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A. Vieobecnd cast’ DDZ: vychodiska dlhodobého zameru Teologickej fakulty
Trnavskej univerzity v Trnave (d’alej len ,DDZ*“ a ,, TFTVU*)

1. IDENTIFIKACIA DDZ

1.1. Zakladna charakteristika DDZ

DDZ je zakladnym analytickym a programovym dokumentom TF TU upravujicim jej
poslanie, tlohy a zamery v jednotlivych oblastiach jej pdsobenia na obdobie rokov 2015 az
2020. DDZ je zakladnym strategickym materidlom TVU, ktorého tcelom je definovat
smerovanie TF TU, stratégiu ¢innosti, ciele a kl'icové nastroje ich dosahovania a
hodnotenia z dlhodobého hl'adiska.

Fakulta TF TU prijima, implementuje, kontroluje a vyhodnocuje, na zaklade a
Vv stlade s DDZ, svoje vlastné dlhodobé zamery na rovnaké obdobie ¢innosti v jednotlivych
jej oblastiach, stlade s univerzitnym DDZ a takto prispieva k pevnej orientacii TVU a jej
stcasti, 'udskej synergii a harmonii v pdsobeni a ¢innostiach celej Alma Mater.

1.2. Popis DDZ

DDZ sa ¢leni na vSeobecnu ¢ast’ a konkrétnu cast’.

V prvej, vSeobecnej casti DDZ obsahuje informacie tykajice sa zékladnej
charakteristiky a ucelu samotného DDZ, $pecifickej historie TF TU a jej sucasného obrazu,
poslania TF TU, vyhodnotenie potencialu a nevyhod externého a interného prostredia TF TU,
spolu s analyzou moznych dosledkov v jednotlivych oblastiach ¢innosti TF TU.

Utelom vieobecnej ¢asti DDZ je poskytniit’ komplexné vychodisko oddvodiiujuce
spravnost’ zameru stanovenia konkrétnych ciel'ov (konkretizujucich poslanie TF TU), stratégii
(planu ¢innosti, teda Ciastkovych cielov a metdd veducich k dosahovaniu jednotlivych ciel'ov
TF TU so stru¢nou indikéciou a vysvetlenim) a indikéatorov (kritérii kontroly a hodnotenia
napinania stratégii TF TU), ktoré su predmetom druhej, konkrétnej, osobitnej asti DDZ.

1.3. Metédy a podklady pre tvorbu DDZ

Zakladnym prameiiom DDZ st faktografické informicie o internom a externom
hodnotovom, materialnom, kultirnom, legislativnom, personalnom a spolo¢enskom prostredi,
v ktorom sa nachadza TF TU, vedecké, pedagogické a administrativne poznatky a skdsenosti
je] pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov, ocakavania uchadzacov o stidium
a Studentov TF TU.

DDZ je vysledkom spolo¢nej diskusie akademickej obce TF TU aorganov TF.
Podkladmi pre tvorbu DDZ boli najméd eurdpske dokumenty pravnej a politickej povahy,
vnutrostatne slovenské dokumenty pravnej a politickej povahy a hlavné dokumenty TF TU.
Medzi eurdpske dokumenty pravnej a politickej povahy vyuzité ako podklad pre tvorbu DDZ



patria najma:

Stratégia EU 2020

Dokumenty Bolonského procesu

Velka charta Europskych univerzit

Svetova deklaracia o vysokoskolskom vzdelavani pre 21. storocie

Dokumenty narodnej kancelarie Socrates

Dokumenty zabezpecujuce eurdpsku a medzinarodnu spolupracu TF TU
Dokumenty tykajuce sa programu ERASMUS+

8. Riadiace dokumenty europskych systémov prenosu kreditov a dodatkov

k diplomom vydané prislusnym generalnym riaditel'stvom Eurdpskej komisie

9. Dokumenty operaénych programov Europskej tunie tykajice sa podpory vysokych
skol

10. Analyzy a uznesenia prijaté v oblasti vysokého skolstva v ramci Rady Eurdpy
a Europskej unie

11. Normy na zabezpecovanie kvality v eurépskom priestore vysokoskolského
vzdelavania.

NoakownhE

Pri priprave DDZ boli pouzit¢ a zohladnené vnutroStitne slovenské dokumenty
pravnej a politickej povahy, najma:

1. Zékon o vysokych §kolach €. 131/2002 Z.z. v zneni neskorSich predpisov a na tento
zakon nadvizujice v§eobecne zavidzné pravne predpisy

2. Metodické normy vydané najma zo strany Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu

a Sportu SR a Ministerstva zdravotnictva SR

3. Programové vyhléasenie vlady SR v oblasti Skolstva

4. Statny Dlhodoby zamer vo vzdelavacej, vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alsej
tvorivej ¢innosti pre oblast’ vysokych §kol do roku 2014

5. Aktudlne kritéria Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR pouZivané pri
hodnoteni Grovne vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alej tvorivej ¢innosti v ramci
komplexnej akreditacie ¢innosti vysokych §kol a kritéria hodnotenia vnutorného
systému zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania

6. Spravy Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR tykajlice sa skolstva

7. Akreditacné vystupy a hodnotenia Akreditacnej komisie

8. Vystupy a hodnotenia externych akreditaénych agentir vo vysokom skolstve,
najmad viacro¢né vystupy z hodnotenia fakult vysokych kol agentirou ARRA

9. Dlhodob¢ zamery Statnej politiky tykajuce sa oblasti vzdelavania a vedy na
vysokych skolach v SR

10. Statne metodiky tykajuce sa financovania verejnych vysokych §kél v SR.

Dokumentmi TF TU, ktoré sme pouzili pri tvorbe DDZ boli najma:

1. Statat Teologickej fakulty,

2. Dlhodoby zdmer TF TU na obdobie rokov 2009 az 2014,

3. Koncepcia rozvoja TF TU na roky 2012 az 2015 a na jej zaklade prijaté ro¢né plany
uloh TVU a ich vyhodnotenia,

4. Smernica rektora TVU o zabezpecovani kvality vysokoSkolského vzdelavania na
TVU,

5. Vyro¢né spravy TF TU,

6. dokumenty a hodnotiace spravy manazérstva kvality na TF TU podl'a modelu CAF,



7. kI'i¢ové rozhodnutia akademickych organov TF TU.

2. K HISTORII TEOLOGICKEJ FAKULTY TRNAVSKEJ UNIVERZITY

Teologicky Institat sv. Alojza SJ (zriadeny rektorom univerzity 1. 9. 1994) sa stal
sucast'ou TU, z ktorého bola 23. 10. 1997 zriadena Teologicka fakulta so sidlom v Bratislave.
Prvym dekanom Teologickej fakulty Trnavskej univerzity sa stal prof. Ladislav Csontos SJ,
PhD.

Prof. Ladislav Csontos SJ, PhD. zriadil 1. decembra 2001 Centrum spirituality Vychod
- Zapad Michala Lacka v KoSiciach. Centrum spirituality je vedecko-vyskumné pracovisko
Teologickej fakulty, ktoré sa zameriava predovsSetkym na vyskum spirituality a historiu
gréckokatolickej cirkvi vo vztahu k zapadnému krestanstvu.

Dna 1. decembra 2001 bola zriadena Fakultna kniznica TF TU. Knizni¢ny fond je
majetkom Spolo¢nosti JeZiSovej, ktora ho pravidelne dopliia podla poziadaviek TF TU.
Fakultnd kniznica zabezpecCuje odborné¢ <¢innosti v oblasti spradvy, spracivania a
spristupnovania knizni¢nych fondov. Uchovava a bibliograficky registruje zavereéné a
kvalifika¢né prace fakulty. Kniznica poskytuje knizni¢no-informacné sluzby registrovanym
pouzivatel'om.

1. novembra 2003. bol zvoleny za dekana Teologickej fakulty TU prof. Juraj Dolinsky
SJ, PhD. Po skonceni dvoch volebnych obdobi bol zvoleny za dekana TF TU ThLic. Milo§
Lichner, DTh. dha 1. novembra 2011.

3. K SUCASNOSTI TEOLOGICKEJ FAKULTY

Teologicka fakulta Trnavskej univerzity v Trnave je dnes modernou verejnou
vysokou skolou, ktorej vysoku akademicku uroven potvrdzuje 1. miesto v hodnoteni agentiry
ARRA.

Su¢asné nastroje vzdelavania a vedy vSak dopiiiame skiisenostou staroéi
a transcendentnym priestorom krestanskych vychodisk, ktoré vytvarali stcasnt Eurdpu;
jednym z nich st pedagogické principy zhrnuté v dokumente rehole Jezuitov Ratio Studiorum.
V sulade s tymito principmi nie je cielom §tadia len poskytnutie urcitého poctu faktov, ale
najmé napomahanie vnitornému harmonickému rozvoju v aktivnhom forma¢nom procese.

Zdoraznujeme alumnorum cura personalis, teda autentickii osobnu starostlivost’
0 kazdého jednotlivého Studenta. NaSou snahou je, aby $tudent ktory optusta TF TU, bol
schopny uskutocnit’ slobodné rozhodnutia, ktoré su zaroven autonémne a zodpovedné.
Absolvent Teologickej fakulty by mal byt intelektudlne kompetentny, spdsobily na seba
prevziat' zodpovednost za svoj zivot. Praca vsetkych katedier a manazmentu fakulty vytvorili
sucasny systém vzdeldvania a vedeckej aktivity ako integrovany celok, ktory predstavuje
istotu pre Studentov, pedagogov a vedcov, o ¢om sved¢i nielen transparentny, konzistentny a
fungujici vnatorny systém kvality vzdeldvania, ale najmad hodnotenia z vonkajSicho
prostredia.

Pracoviska fakulty poskytuji oporu v podobe neocenitel'nych sluzieb zamestnancom i
Studentom. Fakulta ma okrem fungujuceho systému ERASMUS plus uzatvorené zmluvy o
spolupraci so zahrani¢nymi univerzitami v Europskej tnii, Spojenych $tatoch Americkych.
Mimodotacné prostriedky ziskava aj z grantov Eurdpske;j unie.



4. POSLANIE TEOLOGICKEJ FAKULTY

Poslanim Teologickej fakulty je poskytovat’ vysokoskolské vzdelavanie na vSetkych
troch stupnioch stadia v ramci akreditovanych $tudijnych programov, zabezpecovat d’alSie
vzdelavanie, vykonavat’ vedecké badanie, zakladny a aplikovany vyskum a umelecka ¢innost’
a zabezpecovat' v tejto stvislosti vlastnti edi¢nt a vydavatel'sk ¢innost’.

Teologicka fakulta je zaroven vychovnou institiciou; jej ¢innost’ vyrazne ovplyviuje
osobnostny rast mladych l'udi, ¢im vyrazne zasahuje do charakteru slovenskej spolo¢nosti a
pripravuje budicu podobu jej vyvoja.

Teologicka fakulta predstavuje koncentraciu zdrojov vedy a vzdelania, ako aj
profesionalnej odbornosti I'udi opierajucej sa o tradiéné hodnoty, ¢im je dolezitym ¢initefom
rozvoja acentrom pozdvihnutia kultarneho, politického, ekonomického a spoloc¢enského
zivota v Bratislave a na Gzemi jej regionu. Jej vplyv sa rozsiruje na Slovensko a na Europu.
Toto jej poslanie sa napiiia najmi v ramcoch cielenej medzinarodnej, Giniovej, cezhraniénej
a regionalnej spoluprace.

Teologickd fakulta je napokon vyznamne reprezentujicou a vplyvnou institiciou
doma i v zahrani¢i. Poskytuje nezaujaty priestor pre slobodny dialog a je t¢innym nastrojom
ochrany a podpory porozumenia a stidrznosti na regionalnej, narodnej i medzinarodnej urovni,
ako aj v roznych oblastiach Zivota a vednych odboroch.

5. HODNOTY A IDENTITA TEOLOGICKEJ FAKULTY TRNAVSKEJ
UNIVERZITY V TRNAVE SO SIDLOM V BRATISLAVE

Teologicka fakulta je zdrojom jedineéného dusevného, duchovného i materidlneho
potencidlu vytvoreného l'ud'mi, ktori na nej pdsobili pocas sto Styridsat’ dva roc¢ného
historického dejinného obdobia jej existencie od roku 1635, ako aj pocas viac ro¢ného
obdobia po obnoveni vonkajSej aktivity InStitutu svdtého Alojza v roku 1989 a potom po
vstupe fakulty do zvazku s Trnavskou univerzitou.

Teologicka fakulta je preto takym prvkom spolo¢nosti, ktory v Case vSeobecnych
pochybnosti pontika zdravé analyzy a povzbudzuje ponukou realnych vychodisk prevazne
humanitnej a spolo¢enskovednej povahy, Specificky sa opierajicich o hodnoty, vyznam
moralneho rozmeru zivota, sluSnost, tctu k pravde, nezavislost, profesionalitu, jednotu,
zodpovednost’ a otvorenost’, comu zodpoveda obsah vzdelavacej a pedagogickej ¢innosti
Teologickej fakulty. V centre zaduymu Teologickej fakulty st Studenti tak rehol'ni ako aj laicki,
uditelia a zamestnanci a to ako osobnosti. Cinnost’ Teologickej fakulty sa preto koncentruje
nielen na vzdelavanie a vedu, ale aj na harmonickt, celostni edukaciu ¢loveka, prepajanie
vlastného vedeckého vyskumu so vzdeldvanim Studentov, vzajomny pocit spoloCenstva,
prislusnost’ k fakulte a k univerzite.

Teologicka fakulta kladie doraz na skvalitiovanie Studijnych 1 pracovnych
podmienok. Prvoradou motivaciou pre Studentov je vedomie, ze Studuju aktivne, v
stabilizovanych, koherentnych a logicky Strukturovanych Studijnych programoch
garantovanych kvalitnymi odbornikmi, ¢im maju vytvorené tie najlepSie moznosti uplatnit’ sa
na domacom i zahranicnom trhu prace. Riadenie fakulty znamend predovsetkym vytvarat’ ¢o
najlepSie podmienky na zodpovedné rozhodovanie a pokojni pracovni atmosféru, aby sa
chranila ich perspektiva. Zaujmom vedenia Teologickej fakulty je aby ucitelia a zamestnanci
fakulty mali moznost’ posobit’ v kvalitnych materialnych i spolo¢enskych podmienkach a mali
dobrtl motivaciu na to, aby sami mohli motivovat’ druhych, vo svetle ich vlastnej a jedinecnej
dostojnosti a uzitoCnosti. KI'a¢ovym faktorom je dobra, otvorena, obojsmerna a vSestranna



komunikacia vSetkych zloziek Teologickej fakulty. Délezitym motivaénym cinitelom je aj
usilie o neustale spravodlivejSie hodnotenie a odmefiovanie na zaklade vysledkov prace.
Pritom sa bert do tivahy rozdielnosti v moznostiach jednotlivych odborov a princip solidarity,
ktory je k'n¢om k jednote a pevnosti postavenia Teologickej fakulty.

V oblasti hospodarenia sa Teologickd fakulta snazi o spravodlivy, motivujuci a
solidarny systém, vyrovnanost rozpocCtu a vytvaranie dolezitych rezerv v rozpoctoch.
Nevyhnutnou sucastou je aj vacsi doraz na mimodota¢nu zlozku a Statne ako aj eurdpske
granty.

Krestanstvo a zvIlast' jezuitskd vychovna tradicia je slobodne pristupnou Specifickou
ponukou takého prostredia, priestoru, ¢i ramca vedy a vzdelavania, v ktorom mozno chapat
javy, procesy, udalosti a zakonitosti v §irSom rozmere transcendentna a ktorého spoloc¢ensky a
kultirny rozmer obsahuje jedine¢ny civilizacny vychodiskovy vedecky a argumentacny
potencial, umoziujuci komplexny pohlad na zivot, zahriiujici okrem in¢ho aj moralnu a
eticki dimenziu vedy, vyskumu, umenia, vychovy a vzdelavania s priamymi u¢inkami v
praxi.

Osobitne sa prejavuje poziadavkou spravodlivosti v hodnoteni Studentov a prace
zamestnancov, ako aj podporou zdravého a kreativneho myslenia medzi vyucujiicimi ako aj
Studentmi.

Rozhodovanie na vSetkych trovniach fakulty musi byt v stlade s mordlnymi a
ludskymi zasadami. M4 mat’ na zreteli ciel' zveladit’ Teologicku fakultu a pdsobit’ v tomto
zmysle aj navonok, v ramcoch legislativy, aplikdcie prava a pri dalSich verejnych
rozhodovaniach, v domacom i eurdpskom priestore. Koncepéné zaklady, ktoré Teologicka
fakulta podporuje, vychadzaju z takych smerov vo vede a vyskume, ktorych nosné prvky
zahfaju existencialne hodnoty ¢loveka.

Oblasti zamerania vychovy, vzdelavania a vedy na vSetkych sucastiach Teologickej
fakulty — tvoria vysoku mieru univerzalnosti ako prirodzenej vlastnosti fakulty.

Takto zaroven pripravuje hlbsie vychodiska pre vsetky vedné odbory, ktoré sa na nej
nachadzaju. Prepojenim tychto cielov s pedagogickou cinnostou fakulta nadobuda
spOsobilost’ pripravovat harmonicku a vyvazenu podu pre myslenie mladych l'udi.

Prave humanitné a spolocenské vedy, ktoré prevazuju na Teologickej fakulte,
ponukaji v tomto kontexte existencialne vychodiskda, motivuji pozorne sledovat’ miesto a
orientaciu inych vednych oblasti pri vyskume a aplikécii vysledkov do praxe, st Gu€innym
nastrojom sebareflexie a naslednej efektivnej a vyvéazenej reguldcie. V tomto zmysle treba
chapat’ prioritu vedeckej, vyskumnej a umeleckej Cinnosti ako sucasti aktudlneho trendu,
upozornujuceho na rastici vyznam vedy na vysokych Skolach. Ucitelia TF prinaSaju
celospolo¢ensky vyznamné vedecké vysledky, a tym sa stdvaji autentickym zdrojom
poznatkov a skusenosti pre Studentov pri ich vzdelavacej cCinnosti. Teologicka fakulta
podporuje vSetky opatrenia, vediuce k objektivnosti a spravodlivosti kritérii hodnotenia v
oblasti humanitnych a spolo¢enskych vied na celoslovenskej urovni, ale aj zamedzeniu ich
diskriminécie.

Teologicka fakulta je kreativnou fakultou z hl'adiska jej cielavedomého zamerania sa
na konkrétny rozvoj domacich i1 medzinarodnych vonkajSich vztahov ako kvalitnej a
verejnosti znamej institicie s vlastnou atraktivnou ponukou a $iroko pristupnym priestorom
pre hl'adanie odpovedi v slobodnom dialogu. Smeruje k tomu, aby bola stale uzito¢nejSou
partnerskou instituciou v spolo¢nosti.

Vedecké a pedagogické kritérid uznavané na Slovensku, v Eurdpe i vo svete su
V sucasnosti najsilnej$im prostriedkom motivacie a pomdckou vnutorného i1 vonkajSieho
hodnotenia a akreditacie slovenskych vysokoSkolskych institacii. Teologicka fakulta ich
vnima ako vnutroStatny 1 medzindrodny ndstroj, ktory by mal viest k vzijomnému
porozumeniu a zvySovaniu kvality vzdeldvania a vedy, takisto ako stabiliza¢ny Cinitel' v



pripade narodnych turbulencii v ¢ase vykonavania koncepénych zmien v $kolstve.

Podstatou sucasnych reforiem je kvalita vedeckej a pedagogickej ¢innosti, ktora by sa
mala realizovat’ s atribitmi rozumnosti a prirodzenosti. Technické prostriedky hodnotenia
kvality, kvantifikujice vyjadrenia, tabulky, koeficienty a schémy, povazuje Teologicka
fakulta za nevyhnutné a uzitocné, ale st predsa len prili§ dynamickym pokusom. Tieto kritéria
spravne signalizuju rastici zaujem o dobre uplatnitené vedecké vysledky univerzit i o to, ako
sa buduci absolventi zapoja do pracovného zivota. Obidva tieto ciele, ktoré st podstatou
kvality, musia byt’ redlnymi vyjadreniami poctivosti a narocnosti. Akykol'vek tlak v tomto
smere nie je v sulade s povodnymi zdmermi Teologickej fakulty.

Teologicka fakulta wvnima nevyhnutnost podpory skutoCnej akademickosti
vysokoskolskych institicii a posilnenia ich ddstojnosti a reSpektu, ¢o nie je mozné bez ich
vlastnej autonomie. Cinnost’ fakulty by mala viest’ k potvrdeniu jej spoloenskej uZito¢nosti
ako silného partnera inych institicii a Statu. Tento partnersky princip by mal byt zakladom
vnimania suvislosti: akreditacia by mala byt predovsetkym procesom, v ktorom sa za
najdolezitejsi ciel’ poklada redlna pomoc a podpora pri zvySovani kvality vzdeldvania a vedy,
hoci kritérii ma, samozrejme, aj svoje sekundarne dosledky. Stat ako partner vysokych §kol
by nemal podcenovat’ kI'i¢ovy prinos vedy a univerzitného vzdelavania z hl'adiska sti¢asnosti
a najmid perspektivy, comu obvykle malo zodpoved4d objem jeho Skolskej rozpoctovej
kapitoly.

Na druhej strane, Teologicka fakulta recipro¢ne chape a ocenuje vSetky pozitivne
Statne signaly, vedice k podpore vedy a vzdelavania v ¢ase ekonomickej nedostatoCnosti.
Podmienkou efektivneho riadenia a u¢innej motivacie je uplatiiovanie principu subsidiarity.

Pod subsidiaritou sa v podmienkach Teologickej fakulty rozumie prostredie autondomie
obce pri zachovani vysokej miery integracie fakulty a jej zloziek. Ciel'mi uplatnenia tohto
principu v ¢innosti Teologickej fakulty st ¢o najsilnejSia motivacia, vychadzajlca z dovery v
schopnosti I'udi pracujicich na Teologickej fakulte, a ochrana prostredia I'udskej sudrznosti
na vSetkych turovniach a v jednotlivych zloZkéach inStiticie ako opaku chladnych ¢i
naruSenych vztahov medzi 'ud'mi a jednotlivymi skupinami. Z tohto pohl'adu su délezitymi
faktormi podpora Studentskych organizacii fakultného pastora¢ného centra, ktoré spolupracuje
S Univerzitnym pastoraénym centrom (UPC) a FEuropskej organizacie Studentov prava
(ELSA), ako aj Studentskej rady zameranej na samostatnii podporu rozvoja vztahov, kultiry,
Sportu, spoloCenského Zivota, UCasti Studentov na riadeni Teologickej fakulty a pomoc
mlad$im Studentom zo strany starSich Studentov.

Dolezitou podmienkou integracie je rovnovaha medzi aplikovanou, plnou
subjektivitou Teologickej fakulty a pravne dovolenou mierou decentralizacie Teologickej
fakulty, nayjma z hl'adiska kompetencii sucasti fakulty a jednotnosti postupov a kritérii, ale aj
tvorby a pouzivania spolo¢nych noriem.

6. VIZIA TEOLOGICKEJ FAKULTY

Medzi zdkladné body vizie rozvoja fakulty patri:

1. extenzivny, kvantitativny, ako aj intenzivny, kvalitativny rast vo vede a vzdelavani
ako hlavnych ¢innostiach Teologickej fakulty,

2. jasna identifikacia a rozvoj pevného hodnotového systému ako jedno zo Specifik
Teologickej fakulty,

3. zameranie pripravy Stadia na Teologickej fakulte, najmd na tvorbu Studijnych
programov ako odpoved’ na poziadavky praxe, pracovného trhu, so Specializaciou pre



prax, medzi fakultné Studijné programy v ramci Teologickej fakulty, spolo¢né Studijné
programy so slovenskymi a zahrani¢nymi vysokymi Skolami, s povinnou cast'ou Stidia
v zahrani¢i, dérazom na prax a kliniky, sprevadzané kvalitnym a jednotnym webovym
sidlom Teologickej fakulty v slovenskom jazyku ako aj v cudzich jazykoch,

4. pravidelnd domaca, ako aj medzinarodna akreditdcia a tiez medzinarodné cirkevna
a jezuitskd akreditacia a plné uznanie vystupov ¢innosti Teologickej fakulty,

5. vyskumne orientovanad fakulta ako vzdelavacia institucia prevazne humanitnej a
spolo¢enskovednej povahy so Sir§im zazemim d’alSich oblasti vied,

6. vytvorenie podmienok pre doktorandské stadium zabezpecujuce persondlne zdroje
fakulty (stredny ucitel'sky vek) s vlastnymi Specifikami,

7. vyrovnana ekonomika Teologickej fakulty a stabilné moderné priestory a
vybavenie na eurdpskej irovni,

8. institucionalizovana interakcia Teologickej fakulty v regidone, na Slovensku a
V zahrani¢i,

9. jasna identifikacia a nastroje rozvoja Specifik Teologickej fakulty.

7. PRIORITY TEOLOGICKEJ FAKULTY

vvvvv

Specifikom je princip uznania a ochrany hodnot vo vychove a vzdelavani, ako aj vo
vedeckej, vyskumnej a umeleckej ¢innosti, ktorého podstatou je porozumenie objektivnosti
zmysluplnych existencialnych vychodisk ako opak relativistického pohl'adu na realitu Zivota.

2. Kvalita vo vSetkych oblastiach ¢innosti Teologickej fakulty, najma vo vychove,
vzdeldvani, vedeckej, vyskumnej a umeleckej Cinnosti, je podmienkou akreditacie
Teologickej fakulty, jej stability, udrzatelného rastu, medzinarodnej spoluprace, vplyvu a
prosperity, ako aj uplatnenia jej absolventov.

3. Efektivnu ochranu hodndt a zabezpecenie kvality na Teologickej fakulty musi
sprevadzat’ staly prioritny zaujem dosiahnut' udrZatel’'nost’ a rozvoj jej materidlnych a
ekonomickych podmienok, ktorymi sa zabezpecuje predovsetkym kvalita a dostojnost’ prace
zamestnancov a Studentov.

8. EXTERNE PROSTREDIE Z HCADISKA VYHOD A NEVYHOD TVU

Vyhody-Potencial

trvalé postavenie a meno Teologickej fakulty na Slovensku

kontinualne vel'mi pozitivne hodnotenie ARRA (za rok 2013 1. miesto)

dobra vonkajsia spolupraca v regione a na Slovensku

Siroké spektrum efektivnych zahrani¢nych vzt'ahov a Clenstva v eurdpskych

a medzinarodnych organizaciach vysokych §kol

ziskanie a implementacia ECTS a DS

dobré meno TF TU a v dosledku toho jej uplatnitel'nost’ absolventov

7. poloha TF TU v lokalite s rozSirujucou sa koncentraciou obyvatel'stva a dobrou
dopravnou situdciou a infrastruktirou v Trnave a trnavskom regione
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moznosti vysokej Urovne vyuzivania programu Erasmus+, najmd pri vytvarani
spolo¢nych Studijnych programov so zahranicnymi partnerskymi organizaciami,
zvySovani  pocétu vysielanych Studentov z TVU a prijimanych Studentov zo
zahrani¢nych univerzit a propagacii moznosti Stidia na TVU pre Studentov zo
zahranicia.

Nevyhody

1. znizovanie Statnych dotécii verejnym vysokym skolam

2. ubytok Studentov sposobeny demografickym vyvojom

3. doraz Statu na podporu inych nez humanitnych a spolo¢enskovednych odborov ana
prepojenie vysokych $kol s komercnou sférou

4. pravna, finan¢na a akreditacna neistota v oblasti vysokého skolstva

5. upevnovanie sa psychologicky nedostato¢nej alebo nespravnej motivacie k stadiu

6. neprimerand administrativna ndroCnost’ pri  kontrole efektivnosti vynakladania
Statnych financii

7. nedostatocnd transparentnost a neprimerand ndrocnost ziskavania a realizacie
projektov, najmé verejného obstaravania

8. Statna centralizacia riadenia kvality vzdelavania, vyskumu a projektového financovania

9. neprimerané presadzovanie kvantifikovate'nych kritérii v hodnoteni univerzit

10. uprednostiiovanie velkych univerzit ako reprezenticie urovne slovenského vysokého
skolstva

11. zaujmova fragmentécia vysokych skol

12. vSeobecny koncepény odklon od primeraného financovania vzdelavania a

nedostato¢na podpora prostredia tcty k ucitel'skému povolaniu

13. finan¢né podhodnotenie dotovania celorepublikovo Specifickych pracovisk TF TU

14.

relativne vysSie naklady na byvanie v meste Bratislava v porovnani so severnou a
vychodnou ¢ast'ou SR.

9. INTERNE PROSTREDIE Z HCADISKA POTENCIALU A NEVYHOD TF

TU

Potencial
Sprava, riadenie a rozvoj

1. vhodné priestorové rieSenia pre §tudium a koncentraciu Studentskych aktivit
akymi su ¢innost’ Univerzitného pastoraéného centra a Centra pre podporu
Studentov

dobra uroven vnutorného vybavenia fakulty TF TU

uspornost’ administrativneho aparatu TF TU, kontrola prostrednictvom
personalneho auditu

stabilizované nekonfliktné riadenie v dobrom prostredi medzil'udskych vztahov
vysoka troven riadenia procesov kvality vzdelavania na TF TU

komplexné a fungujtice interné normy TF TU

vysoka urovein systému hodnotenia zamestnancov a vystupov na TF TU
konsolidovana ekonomika a hospodarenie TF TU

fungovanie Specifickych pracovisk TF TU
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10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.

planovanie tloh na TF TU v ¢leneni na konkrétne tlohy v ro¢nych planoch uloh a
planovanie ich financného krytia

pozitivne skusenosti so ziskavanim finanénych zdrojov z eurdpskych
Strukturalnych fondov na TF TU

pozitivny trend vyvoja podielu mimodota¢nych zdrojov na TF TU najmi formou
zahrani¢nych grantov

optiméalnym prostredie TF TU pre utvaranie jej identity a integrity

vhodné prostredie pre vzajomni komunikaciu vedenia a zamestnancov
schopnost’ odolavat’ negativnym vonkajsim tlakom

realizovany doraz na starostlivost’ o zamestnancov TF TU

inStitucionalizovana ucast’ Studentov na riadeni TF TU.

Vzdelavanie a sluzby pre studentov

ok wdE
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sidlo fakulty v historickom centre mesta Bratislava

akreditované $tudijné programy na vsetkych stupnoch univerzitného vzdelavania
akreditovanie programov celoZivotného vzdelavania a Univerzity tretiecho veku
moznost elektronického vzdelavania

ucast’ Studentov na Studentskych mobilitach

ucast’ studentov na rieSeni domacich a medzinarodnych projektoch, organizovanie
vedeckych konferencii pre doktorandov a sut’azi Studentskych vedeckych prac
vysoka uroven starostlivosti o uchaddzacov a Studentov so Specifickymi potrebami
akceptacia absolventov zo strany zamestnavatel'ov

dlhodobé vel'mi pozitivne hodnotenie ARRA (v roku 2013 1. miesto)

. vynimo¢né ziskanie zna¢iek ECTS label a DS label potvrdzujucich medzinarodnt

akceptaciu Stadia na TF TU.

Vedecka, vyskumna a umelecka ¢innost’

1.

2.

3.

4.
S.

podpora fakulty pre aktivne zapdjanie sa do narodnych a medzindrodnych
vedeckych projektov

zvysujuci sa pocet ziskanych grantov a s tym suvisiaci ndrast objemu finan¢nych
prostriedkov na vedecké badanie a umelecku tvorivost’

aktivna ucast’ pracovnikov TF TU v medzinarodnych a domacich vedeckych
spolo¢nostiach, vyboroch, komisiach, porotach a redakénych radach zahrani¢nych a
medzinarodnych vedeckych ¢asopisoch

internd podpora vedeckych a umeleckych projektov

uznanie $pecifickych i vS§eobecnych vedeckych vystupov

Vztahy s okolim, medzindrodna spoluprdca a zahraniné vztahy

1.
2.
3.

¢lenstvo fakulty vo vyznamnych medzinarodnych institaciach

zmluvy uzatvorené s univerzitami na Slovensku a v zahrani¢i

ucast’ pedagogickych a vedeckovyskumnych pracovnikov na medzinarodnych
vedeckych konferenciach, mobilitach a projektoch.

Nevyhody
Sprava, riadenie a rozvoj

b

menej doraznd informacna stratégia univerzity

malo intenzivne zapojenie sa Studentov do univerzitného spolocenského Zivota
zacinajuice budovanie a vyuzivanie siete ALUMNI

potreba postupnej obnovy IT techniky na fakulte.



Vzdelavanie a sluzby pre Studentov
1. rezervy v pocte akreditovanych spolo¢nych Studijnych programov a v moznostiach
ich garantovania z vlastnych zdrojov
2. rezervy v kvalite a formalnej Gprave internetovych stranok TF TU, najma v oblasti
jazykovych mutacii
3. pomaly sa rozvijajuce jazykové vybavenie Studentov
4. nedostatoc¢na spétna viazba od absolventov.
Vedecka, vyskumna a umelecka cinnost
1. fragmentarnost’ vedeckych projektov
2. pomaly rastuce sustredenie publikacnej aktivity tvorivych pracovnikov TF TU na
publikacie s vysokym impakt faktorom
Vztahy s okolim, medzindrodna spoluprdca a zahraniCné vztahy
1. nie dostato¢ny zaujem o programy a projekty cezhrani¢nej spoluprace
2. nedostato¢né finan¢né pokrytie vytvarajuce dostojné podmienky pre zahrani¢nych
partnerov pri pobyte na Slovensku

B. Osobitna cast’ DDZ: ciele, stratégie a kl’ucové indikdatory DDZ

Rozvoj, I'udské zdroje a starostlivost’ o zamestnancov patria medzi hlavné priority
fakulty preto im bude venovana zvySena pozornost’ na viacerych urovniach:

Ciel' ¢. 1
Pre oblast’ podpory zdravého finanéného prostredia a spravodlivého odmernovania

- posiliovat’ snahu o vdcSiu schopnost’ ziskania finanénych prostriedkov vedeckou
¢innostou

- pokracovat’ v planovani redukovania a obsadzovania vykonnej persondlnej Struktiry

- vyhodnocovat’ plnenie kritérii hodnotenia pedagogickych a vyskumnych zamestnancov
fakulty na zéklade kvality a kvantity ich vedeckej, publikacnej a tvorivej ¢innosti

- vyhodnocovat vykon prace nepedagogickych zamestnancov na fakulte

- zaviest efektivny systém na sledovanie vykonu pedagogickych a vyskumnych
Zzamestnancov

Ciel' €. 2



Pre zlepSenie materidlnych prostriedkov fakulty a vytvorenie pevného spolocenstva
zamestnancov a Studentov

- upravit’ atrium na viacicelovy priestor

- zlepsit kvalitu vyucby doplnenim technickych zariadeni do vyucbovych miestnosti

- zrekonStruovat’ vstupné priestory fakulty

- vyhradit’ priestor pre Studoviiu

Ciel' ¢. 3

Pre zlepSenie systému informacnej bezpecnosti

- zabezpecit' informacnt bezpecnost’ fakulty realizdciou opatreni informacnej bezpecnosti
TVU

- implementovat’ bezpecnostné smernice podl'a planu TVU

Ciel'¢. 4

Pre dostupnost’ pocitacovej siete a integracie informac¢nych systémy

- vybavit’ dostupnou siet'ou vSetky vyucbové priestory a kanceldrie

- vytvorit’ zadlozné datové centrum

- vyskolit pracovnikov sposobilych vyuzivat nové funkcionality a modernizované
informacné systémy

V oblasti vzdelavania a starostlivosti o Studentov
Ciel' ¢. 5

Profilovat’ identitu TF TU prehibenim aplikacie modernych jezuitskych principov
vzdelavania

Stratégie

- zabezpecCovat’ diskusiu o principoch jezuitského vzdeldvania v akademickej obci TF TU

- zabezpecovat’ analyzy, vedecky a prakticky prenos poznatkov o jezuitskych principoch
vzdelédvania na TF TU

- aplikovat jezuitské principy vzdelavania do metdéd vyuCovania a do Studijnych
programov na TF TU

- medializovat’ jezuitské vzdelavacie principy ako Specifikum TF TU

- zabezpecit' informovanost a medializdciu podstaty a prinosu principov jezuitského
vzdeldvania v rdmci TF TU 1 navonok

- prehibit’ spolupracu TF TU so zahraniénymi jezuitskymi univerzitami

Krlucové indikatory

- zmeny prostredia v oblasti pedagogického pristupu na TF TU

- informovanost’ o jezuitskych principoch vzdelavania na TF TU

- pocet a kvalita kontaktov TF TU s jezuitskymi univerzitami v zahranici

- pocet spatnych vézieb a ohlasov v oblasti jezuitskych principov vzdelavania na TF TU

Ciel' ¢. 6
Preniest’ primerani ¢ast’ zodpovednosti na Studentov a motivovat’ ich v angaZovani sa v

oblastiach komunitného Zivota TF TU, najma Sportu, Kkultiry, dobrovol’nictva,
spolocenskych aktivit, Studentskej u fakultnej pomoci a duchovného Zivota



Stratégie

- podporovat’ existujlice $tudentské aktivity a projekty, napr. ob&ianske zdruzenie Uzemie
Ludskosti vytvorené v ramci rozvoja katedry Nauky o rodine, OcCami Studentov -
internetova platforma mapujiica vyznamné udalosti na fakulte.

- zlepSovat podmienky pre pastoraciu Studentov.

- informovat’ Studentov o moznostiach angazovat sa v aktivitich Centra pomoci Studentom
TVU

- zaviest' systém pravidelnej komunikacie a podpory vedenia TF TU vo vztahu k
Studentskym aktivitam a projektom.

Kracové indikatory

- pocet Studentov zapojenych do mimokurikularnych aktivit fakulty ¢i univerzity 5

- pocet a druh aktivit Studentskych organizacii na TF TU, TVU, SR TVU, UPC a CPS
TVU

- vySka pridelenych financii na ¢innost’ Studentskych aktivit na TF TU
Ciel'¢. 7

Upevitiovat’ dobré meno TF TU, zvySovat’ atraktivitu Studia na TF TU a zabezpedit’
prepojenie fakultného a zamestnavatel’ského prostredia v procese vzdelavania

Stratégie

- ziskavat’ a kazdoro¢ne vyhodnocovat’ spitné viazby od absolventov TF TU v stvislosti s
ukoncenim vSetkych stupnov a foriem S$tadia, prostrednictvom on-line dotaznika
uverejnené¢ho a 'ahko dostupného na webovom sidle TF TU, tykajuce sa ich nazorov na
kvalitu vzdeldvania na TF TU a na uplatnitel'nost’ absolventov TF TU v praxi a v danom
odbore.

- ziskavat’ a kazdoroCne vyhodnocovat’ spitné vdzby od Studentov TF TU vo vSetkych
stupnioch a forméch Stidia, prostrednictvom dotaznika v systéme MAIS urceného pre
Studentov TF TU, tykajuce sa ich ndzorov na kvalitu vzdelavania na TF TU, vzdelavacie
prostredie a pracu jej pedagdgov.

- aktualizovat’ Studijné programy zabezpecujice dobrt uplatnitelnost’ absolventov TF TU
v praxi a v odbore

- monitorovat’ zaujem o nové¢ typy Stadia a rozvijat’ nové alebo kombinované Studijné a
vedné odbory a $tudijné programy podl'a zdujmu potencionalnych uchédzacov a situacie
na trhu prace a vo vysokom skolstve na Slovensku a v zahranici

- pravidelne organizovat’ Den otvorenych dveri na TF TU pre Studentov strednych $kol a
verejnost, s cielom informovat’ 0 moznostiach §tudia na TF TU

- medializovat’ dosiahnuté uspechy na TF TU (napriklad dlhodobé pozitivne hodnotenie

fakulty zo strany ARRA, ziskanie eurdpskych znaCiek kvality vzdelavania), vysoku

kvalitu jej vzdeldvania a ponuku konkrétnych, vynimo¢nych a zaujimavych moZnosti

a informovat’ takto tieZ o Specifikach TF TU

prijat modernq, prakticku a kvalitni medialnu stratégiu TF TU

Krucové indikatory

- pocet a kvalita vyhodnotenych spitnych vdzieb od absolventov a Studentov TF TU,
tykajacich sa prieskumu uplatnitel'nosti a ndzorov na $tidium na TF TU

- udaje o extenzivnom a obsahovom rozvoji Studijnych a vednych odborov a Studijnych
programov na TF TU



- pocet a kvalita podujati otvorenych dveri a propagac¢nych akcii
- pocet a kvalita medialnych aktivit o dosiahnutych tspechoch TF TU, jej vysokej urovni
vzdeldvania a Specifickej ponuke vlastnej TF TU.

Ciel'¢. 8
Podielat’ sa na opéitovnom ziskani eurépskych znaciek ECTS label a DS label pre TVU

Stratégie

- kazdoro¢ne inovovat’ obsah portalu ECTS label a DS label na webovom sidle TF TU

- napliat aktualne kritéria podmietiujice ziskanie znaciek ECTS label a DS label

- dobsledne informovat’ verejnost’, najma potencionalnych uchddzacov o stadium na TF TU
o ziskani a vyhodach znaciek ECTS label a DS label

- opakovane sa uchadzat’ o ziskanie znacick ECTS label a DS label

Kracové indikatory

- inovovany obsah portalov znaciek ECTS label a DS label na webovom sidle TF TU
- udaje o plneni kritérii znaciek ECTS label a DS label na sti¢astiach TF TU

- podanie prihlasky na opatovné ziskanie znaciek ECTS label a DS label

Ciel'¢. 9

Vytvarat’ podmienky pre zvySovanie jazykovych kompetencii, najmi odborného jazyka
Studentov TF TU v siilade s obsahom Studijnych programov

Stratégie

- vytvorit’ podmienky pre efektivne vzdelavanie v cudzich jazykoch

- umoznit’ absolvovat’ kurz anglického jazyka pre Studentov odchadzajlicich do zahranicia
v rdmci programu ERASMUS

- umoznit absolvovat’ kurz slovenského jazyka pre Studentov Studujucich na TF TU v
ramci programu ERASMUS

Krucové indikatory
- pocet absolventov kurzov
- dosiahnutd jazykova uroven absolventov kurzov

Ciel' ¢. 10

Vytvorit’® nadS$tandardné prostredie pre uchadzadov o Stadium so Specifickymi
potrebami a Studentov so Specifickymi potrebami na TF TU

Stratégie

- odstranovat’ materidlne, fyzické a psychické bariéry pri Stadiu a Skolskych aktivitach,
tykajucich sa Studentov TF TU so Specifickymi potrebami

- pripravovat pedagdégov a zamestnancov TF TU pre porozumenie potrebam Studentov so
Specifickymi potrebami

- propagovat’ otvorenost TF TU voci Studentom so Specifickymi potrebami

- spolupracovat’ s inymi inStitlciami a univerzitami s cielom vymeny skusenosti pri
zabezpecovani rovnakych prilezitosti pre Studentov so Specifickymi potrebami



Krucové indikatory

- informovanost’ Studentov, pedagoégov a ostatnych zamestnancov TF TU o potrebach
uchadzacov a Studentov so Specifickymi potrebami

- primerané zaClenenie Studentov so Specifickymi potrebami do vzdelavacieho procesu na
TFTU

- spolupraca univerzitného a fakultnych koordinatorov TF TU pre Studentov so
$pecifickymi potrebami na priprave metodickych usmerneni MSVV a S SR 19

Ciel' ¢. 11
Rozvijat’ podmienky pre pohybové aktivity Studentov a zamestnancov TF TU

Stratégie

- zabezpecit moznost’ realizovat’ ro6znorodé moznosti pohybovych aktivit pre Studentov,
zamestnancov, absolventov TF TU i verejnost’

- zabezpecit' spolupracu fakulty s Centrom podpory Studentov TVU a Studentskymi
organizaciami TVU

Kracové indikatory

- pocet Studentov s zamestnancov zapojenych do Sportovych aktivit
- projektova Cinnost’ sivisiaca s rozvojom Sportovych aktivit

- vysledky a umiestnenia v Sportovych sutaziach

Ciel' ¢. 12

Skvalitnit® a podporovat’ rast vo vedeckej, vyskumnej a umeleckej €innosti, rozvijat’
a propagovat’ vedeckovyskumnu ¢innost’ s ciePom zachovat’ vynimo¢né postavenie TF
TU vo vedeckej komunite a d’alej rozvijat’ vyskumny charakter TFTU

Stratégia:

- Tazisko pracovného zatazenia katedier sustredit smerom k samostatnej vedecko-
vyskumnej ¢innosti;

- Pokracovat’ v rasticom trende publikovania monografii v domécich 1 zahrani¢nych
vydavatel'stvach s rastucim trendom ¢o do poctu i kvality;

- ZvySovat ¢o do rozsahu vedecké vystupy v karentovanych domacich i zahrani¢nych
periodikach, zahrani¢nych recenzovanych ¢asopisoch vydavanych v cudzich jazykoch;

- Podporovat zapojenie tvorivych zamestnancov do Coraz véc¢Sieho poctu domacich
i zahrani¢nych projektov;

- Pokracovat’ v nastavenom trende rastu poctu vyskumnych projektov kategorii ,,Europsky
vyskumny priestor (program EU Horizon 2020, Eurépska rada pre vyskum) alebo
domace agentury (APVV, VEGA, KEGA);

- vyuzivat' podporujucu vnutorni grantovi schému Trnavskej univerzity a Teologickej
fakulty Trnavskej univerzity, najmd zo strany doktorandov a mladych vedeckych
Zzamestnancov;

- rozvijat' §tudentskd vedeckd aodbornt &innost (napriklad prostrednictvom SVOC),
propagaciu jej vysledkov na domadcej i zahrani¢nej irovni,

- podporovat’ prezentaciu vlastnej vedecko-vyskumnej Cinnosti a moznosti jej
porovndvania s vysledkami vlastnej inych pracovisk, ato organizovanim vedeckych
podujati aj spolu s ostatnymi fakultami a pribuznymi vedeckymi oblast’ami;



podporovat’ pdsobenie tvorivych zamestnancov Teologickej fakulty vo vedeckych
a odbornych grémiach rezortného, celostitneho a medzinarodného vyznamu (napriklad
Cestné miesta v komisidch ustanovenych Ministerstvom Skolstva i medzinarodnych
teologickych a filozofickych zdruzeniach);

smerovat’ k zvySovaniu poctu Studentskych i ucitel'skych mobilit v zahrani¢i spojenych
S vyskumom.

Kruicové indikatory rastu:

pocet podanych vyskumnych projektov;

objem finan¢nych prostriedkov na rieSenie vyskumnych projektov z grantov;

priemerna vyska ziskanych prostriedkov z grantov na jedného TPP zamestnanca;

pocet tvorivych zamestnancov na rieSeni jedného vyskumného projektu;

pocet publikacii v zahrani¢nych renomovanych vydavatel'stvach s predpokladanou
rastucou tendenciou;

pocet publikacii v zahrani¢énych renomovanych vydavatel'stvach;

pocet publikacii v domacich vydavatel’stvach.

uspesnost’ publikovania vedeckych ¢lankov v zahrani¢nych alebo domacich publikéciach
registrovanych v databazach WoS alebo Scopus;

pocet ohlasov v zahrani¢nych a domécich vedeckych publikéciach;

pocet tvorivych zamestnancov TF, ktori absolvovali Studijny pobyt v zahrani¢i.

Ciel €. 13

Prehlbovat’ spolupriacu TF TU s mestom Bratislava a partnerskymi ¢i sponzorskymi
inStiticiami v ramci regionu i Slovenska v zdujme presadzovania spolo¢nych postupov
pri skvalitiiovani univerzitného prostredia

Stratégie

pokracovat' v budovani siete aktivnej spoluprace so vzdelavacimi a vedeckymi
inStitGciami, ako 1so vSetkymi subjektmi aktivnymi vo vzdeladvani, vede, kultare a
spolo¢ensko-politickych vztahoch na Slovensku

pokracovat’ v zintenzivilovani spoluprace s mestom Bratislava ¢i Bratislavskym
samospravnym krajom a operativne reagovat’ na poziadavky vonkajSieho prostredia
zvySovat’ pocet zastupcov TF TU v komisidch a organoch v rdmci mesta, regionu
I odbornych institucii, v komisiach §ir§ieho dosahu v snahe ziskat’ moznost’ podielat’ sa
aktivnejSie na tvorbe déleZitych materidlov a rozhodnuti

pokracovat’ v nastavenom trende rozvijania spoluprace s partnerskymi inStiticiami
na Slovensku vymenou skuisenosti v univerzitnom prostredi

pokracovat’ v aktivnej ucasti na spolo¢nych projektoch v ramci domacich zmlav
0 spolupraci.

Krucové indikatory

pocet a kvalita aktivnych zmlav o spolupréci s institiciami na Slovensku

pocet a kvalita aktivit TF TU v ramci regionu Bratislavy a na Slovensku

pocet a vyznam zastupeni TF TU v komisiach a organoch na Slovensku

pocet realizovanych spolo¢nych podujati, projektov, vedeckych konferencii a seminarov.

Ciel' ¢. 14



Pokradovat’ v otvarani sa TF TU voli eurépskemu a mimoeuropskemu
zahranicnému akademickému priestoru a posiliovat’ jej Specifické postavenie v
prostredi medzinirodne uznavanych vzdeliavacich a vedeckych inStitucii

Stratégie

zintenzivnit' zmluvné i neformalne vztahy s partnerskymi eurdpskymi i mimoeuropskymi
inStitGciami V rdmci réznych projektovych schém, ktoré maju pre TF TU strategicky
vyznam

vyuzit vyznamné postavenie TF TU v ramci vysokoSkolskych institucii na Slovensku,
ako aj vyhodnu geograficku polohu mesta Bratislava

zvysit doraz na kvalitu zahrani¢nych vztahov TF TU posilnenim vytvérania
podmienok pre zvySenie poétu zahrani¢nych S$tudentov Studujucich na TF TU a
rozSirenim ponuky Studijnych programov vsetkych stupiiov §tadia v cudzich jazykoch
podporovat’ mobility TF TU, najmd v ramci spoluprace s vyznamnymi zahrani¢nymi
partnerskymi institiciami a prostrednictvom réznych mobilit

posilnit’ atraktivnost’ univerzity d’al§im rozsirovanim zahranicnej spolupréce.

zapojit’ Studentov, pedagogickych, vyskumnych a administrativnych pracovnikov
posobiacich na partnerskych institicidch ramci ERASMUS+ do prezentdcie TF TU
v zahranici

pokracovat’ v nastolenom trende podporovania bilaterdlnych vztahov v rdmci
programu Erasmus+ a zamerat’ sa na propagaciu Studijnych a mobilit, programov v
cudzich jazykoch a vytvaranie vhodnych podmienok pre prijimanie zahrani¢nych
Studentov, pedagogov, vedcov a umelcov

pokracovat’ v uzatvarani novych zmlav s atraktivnymi vzdeldvacimi a vedeckymi
instituciami v zahrani¢i s cielom vstupovat’ do spolo¢nych projektov a vytvarat’ spolocné
Studijné programy zalozené na udelovani spolocnych diplomov pre absolventov
tychto programov.

Kruacové indikatory

pocet implementovanych zmluv o spolupraci s partnerskymi inStiticiami v zahranici
pocet uspeSnych vymennych Studijnych pobytov Studentov TF TU a Studijnych,
vyskumnych a prednaskovych pobytov pedagogickych a vyskumnych pracovnikov TF
TU v zahranici

pocet realizovanych vedeckych konferencii a semindrov z medzindrodnou ucastou a
publikovanych vystupov z tychto podujati.

Ciel’ €. 15

Podporovat’ identitu a integritu TF TU vo vnutornom prostredi TF TU, navonok,
ako aj v komunite priatel’ov a absolventov TF TU

Stratégie

udrziavat’ tradiciu univerzitnych a fakultnych podujati, pripadne zaviest’ nové iniciativy
sprostredkovat’ informécie tykajice sa identity a podporujuce integritu TF TU, vratane
ich primeranej medializacie

organizovat’ univerzitné a fakultné podujatia pre Studentov a absolventov TF TU
podporovat’ ¢innost’” Alumni fakultnych klubov

Kruacové indikatory

pocet zorganizovanych univerzitnych a fakultnych podujati



pocet a kvalita informécii tykajucich sa identity a integrity TF TU

pocet realizovanych vedeckych konferencii a seminarov absolventov TF TU
pocet ucastnikov vedeckych konferencii a seminarov absolventov TF TU
pocet podujati Alumni klubu Teologickej fakulty.



