Dlhodoby zamer Trnavskej univerzity v Trnave
na roky 2015 az 2020

MOTTO: NemoZno zakéazaietor, ale mozno postauinlyny...

A. VSeobecna das’ DDZ: vychodiska dlhodobého zameru Trnavskej
univerzity v Trnave(dalej len ,DDZ* a , TVU")

1. IDENTIFIKACIA DDZ

1.1. Z&kladnéa charakteristika DDZ

DDZ je z&kladnym analytickym a programovym dokunoemt TVU upravujucim jej
poslanie, ulohy a zamery v jednotlivych oblastigehpbésobenia na obdobie rokov 2015 az
2020. DDZ je z&kladnym strategickym materiadlom TVkiprého @elom je definové
smerovanie TVU, stratégitinnosti TVU, ciele TVU a Ri¢ové nastroje ich dosahovania a
hodnotenia z dlhodobéhdddiska.

DDZ definuje zamery TVU, ktoré sa implementujld, kotuju a vyhodnocuju v oblasti
hlavnych a podpornych procesov na urovni TVU as@jasti, ako aj celouniverzitnych a
fakultnych pracovisk, najma katedier a Ustavov.

Fakulty TVU prijimaja, implementuju, kontroluju gkodnocuju, na zaklade a v sulade
s DDZ, svoje vlastné dlhodobé zamery na rovnakéobiedcinnosti v jednotlivych jej
oblastiach.

DDZ takto prispieva k pevnej orientacii TVU a jejicasti, ludskej synergii a harmonii
v posobeni g&innostiach celealma mater

1.2. Popis DDZ
DDZ sacleni na vSeobecntas’ a konkrétnuwag’.

V prvej, vSeobecnefasti DDZ obsahuje informacie tykajuce sa zakladrtegrakteristiky
a felu samotného DDZ, Specifickej histérie TVU a jéasného obrazu, poslania TVU ako
jej zmyslu existencie &nnosti, hodnét zakladajucich identitu TVU ako infaacie

o smerovani TVU zladiska jej vlastného hodnotového systému, akadepetiarakteristiky

a Specifickej ponuky v univerzithom prostredi, giZI'VU ako jej pozitivheho obrazu vo
vzdialenejSej buducnosti, priorit TVU ako vedomelenych principov uplabvanych pri
rozhodovani o cimch TVU, potencialu a nevyhod externého a internphmstredia TVU
spolu s analyzou moznych doésledkov v jednotlivyblastiachcinnosti TVU.

Ucelom vSeobecnejasti DDZ je poskytntikomplexné vychodisko odévadijlce spravnas

zameru stanovenia konkrétnych lde (konkretizujacich poslanie TVU), stratégii (plan
¢innosti, ted&iastkovych ciéov a metdd veducich k dosahovaniu jednotlivyciareTVU
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so strignou indikaciou a vysvetlenim) a indikatorov (kritdontroly a hodnotenia néfania
stratégii TVU), ktoré su predmetom druhej, konkegtnsobitnegasti DDZ.

1.3. Metddy a podklady pre tvorbu DDZ

Zakladnym pramgom DDZ su faktografické informécie o internom asgrbm hodnotovom,
materialnom, kultrnom, legislativhom, personalnamspol@enskom prostredi, v ktorom sa
nachadza TVU, vedecké, pedagogické a administetiypoznatky a skulsenosti jej
pedagogickych a nepedagogickych zamestnancasgkavania uchadzav o Studium
a Studentov TVU, dlhodobo budované a vedome prijémeivilizainé mysSlienkové zaklady
kreg’anskymi hodnotami formovanej Europy, tykajuce sdwluniverzitnej institacie, jej
poslania a charakteristiky.

DDZ je vysledkom spoknej diskusie¢leniek aclenov akademickej obce TVU a organov
TVU, riadenej manazmentom TVU a jej¢alsti, najma fakalt. Podkladmi pre tvorbu DDZ
boli najm& eurdpske dokumenty pravnej a politickgvahy, vnutroStatne slovenskeé
dokumenty pravnej a politickej povahy a hlavné dukaty TVU.

Medzi europske dokumenty pravnej a politickej povajuzité ako podklad pre tvorbu DDZ

patria najma:

Stratégia EU 2020

dokumenty Bolonského procesu

Velka charta Eurépskych univerzit

Svetova deklaracia o vysokoskolskom vzdelavanPfrestorgie

dokumenty narodnej kancelarie Socrates

dokumenty zabezgajuce eurépsku a medzinarodnu spolupracu TVU

dokumenty tykajuce sa programu ERASMUS+

riadiace dokumenty eurdpskych systémov prenosuitkreda dodatkov k diplomom

vydané prislusnym generalnym riadgtyom Eurépskej komisie

9. dokumenty operanych programov Eurdpskej Unie tykajuce sa podpgspkych Skol

10.analyzy a uznesenia prijaté v oblasti vysokéhosikalv ramci Rady Eurdépy a Eurdpskej
anie

11.normy na zabezgevanie kvality v eurépskom priestore vysokoSkolgkéhdelavania

ONOOAWNE

Pri priprave DDZ boli pouzité a ztddnené vnutroStatne slovenské dokumenty pravnej

a politickej povahy, najma:

1. zakon o vysokych Skoladch 131/2002 Z.z. v zneni neskorSich predpisov a&netzakon
nadvazujuce vSeobecne zavazné pravne predpisy

2. metodické normy vydané najma zo strany Ministersiaistva, vedy, vyskumu a Sportu
SR a Ministerstva zdravotnictva SR

3. programové vyhlasenie vlady SR v oblasti Skolstva

4. statny Dlhodoby zamer vo vzdelavacej, vyskumnejyoygvej, umeleckej ad’alSej
tvorivej ¢innosti pre oblasvysokych 5kol do roku 2014

5. aktualne kritéria Ministerstva Skolstva, vedy, wmslu a Sportu SR pouzivané pri

hodnoteni drovne vyskumnej, vyvojovej, umeleckef’@Sej tvorivej¢innosti v ramci

komplexnej akreditaci€innosti vysokych Skol a kritéria hodnotenia vnu&ra systému

zabezpéovania kvality vysokoskolského vzdelavania

spravy Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a §p&mR tykajuce sa Skolstva

akredit&né vystupy a hodnotenia Akreditej komisie

No



8. vystupy a hodnotenia externych akredlitgch agentir vo vysokom Skolstve, najma
viacrainé vystupy z hodnotenia fakult vysokych kol agemitARRA

9. dlhodobé zamery Statnej politiky tykajuce sa oblagtielavania a vedy na vysokych
Skolach v SR

10.statne metodiky tykajuce sa financovania verejnfydokych Skél v SR

Dokumentmi TVU, ktoré sa vyuzili pri tvorbe DDZ bholajma:

1. Statat TVU zo 4. aprila 2013 a Statdty jej fakult

2. Dlhodoby zamer TVU na obdobie rokov 2009 az 2014

3. Koncepcia rozvoja TVU na roky 2012 az 2015 a naz@qlade prijaté né plany uloh

TVU a ich vyhodnotenia

Smernica rektora TVU o zabezjpani kvality vysokoSkolského vzdelavania na TVU

vyroéneé spravy TVU

dokumenty a hodnotiace spravy manazérstva kvaityviu pod’a modelu CAF

kracové rozhodnutia akademickych organov TVU

No ok

1.4. Udaje o prerokovani, schvaleni a zverejneni DDZ

1. s DDZ vyslovilo suhlas Kolégium rektora TVUnal 23. 4. 2014.

2. k DDZ sa vyjadrovala akademicka obec TVU od 22014 do 5. 5. 2014 a na jej schbdzi
dna 6.5.2014.

3. DDZ bol prerokovany s Ministerstvom Skolstva, vedyskumu a Sportu Slovenskej

republiky dia ..... (v ¢case predkladania spisu tykajuceho sa komplexnegdékicie

oc¢akdvame vyjadrenie)

DDZ prerokovala Vedeckéa rada TVwal19.3.2014.

k DDZ sa vyjadrila Spravna rada TVwal21.5.2014.

DDZ schvalil Akademicky senat TVUnd 24. 4. 2014.

DDZ bol zverejneny i ..... na uradnej vyveske TVU a na webovom sidl&) TDDZ

bude zverejneny po vyjadreni Ministerstva Skolstxagdy, vyskumu a Sportu Slovenskej

republiky)

No ok

2. K HISTORII TVU

%Fvské univerzita zaloZzena kardinalom Petrom FRéam a dana do spravy Spolmsti
iISovej v roku 1635 bola §as sto Styridsiatich dvoch rokov svojho dejinnéldsgbenia
centrom vzdelavania a vedeckého Zivota UhorskaaviBka univerzita postupne pdésobila
najintenzivnejSie prostrednictvom svojich Styroahuit: filozofickej, teologickej, pravnickej
a lekérskej. Stalasa vyznamnou afaka hvezdarni, univerzitnej kniznici, &larni a
zadhradam. Re®tné literarne diela, ktoré tvorili jej znami prefei, ¢i povestné vedecké
diSputy boli sdag’ou mohutného kultarneho pradu v srdci Uhorska dzpr&ili a ovplyvnili

v mnohom slovenské dejiny. VtedajSie vedenia uaitygr opierajuce sa o vlastné jezuitske
nadiasové principy vzdelavania, vytvarali dlhodobo ds@b==acnu charakteristiku
univerzity, ktora mala vlastny, koncape vékolepy a konzisteritny eurdpsky systém
vzdelavania, vedeckéjnnosti a manazmentu.

Ked sa v roku 1992, kratko po obnovefihnosti Trnavskej univerzity k 1. julu 1992 na
zéklade zakona Slovenskej narodnej rad$91/1992 Zb. z 25. marca 1993 konala v divadle
Jana Palérika v Trnave slavnostna inauguraciqrisj rektor, kozmoldg prof. RNDr. Anton
Hajduk, DrSc. (15.5.1992-21.10.1996) mohol pripodte@odpovednas ktord mame za
zachovanie arozvitie tohto narodného bohatstvavovghého mnohymi generaciami.
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Akademicky senat univerzity zriadil 1. septembr®2%akultu humanistiky a Pedagogicku
fakultu. Fakulta oSetrovdistva a socialnej prace bola zriadena v roku 1994oku 1998 sa
jej nazov zmenil na Fakultu zdravotnictva a so@glrace. Stag’ou univerzity sa stal aj
Pedagogicky institat sv. Ondreja v Ruzomberku, @rétto v akademickom roku 1996/1997
vznikla Katecheticko-pedagogicka fakulta sv. Oraréjato fakulta presla od 1. novembra
1997 do zvazku Zilinskej univerzity v Zilin®alSou sdag’ou univerzity sa stal Teologicky
InStitat sv. Alojza SJ zriadeny 1. septembra 199eho bola 23. oktobra 1997 zriaden&
Teologicka fakulta so sidlom v Bratislave. Napokbnoktobra 1998 bola zriadena Pravnicka
fakulta.

3. K SUCASNOSTI TVU

%Jsvedenie, Ze nemozno len tak odhdizacnu perlu slovenskej a ktasskej identity
urépskym rozmerom pozabudnutim na zivé korendorgch vychadzala Trnavska
univerzita, tkvelo hlboko v tyciud’och, ktori ju obnovovali. Je prirodzené, Ze satlstre
s podporou i odporom. Je nielen historickym faktais,aj sdasnou realitou Zze mesto Trnava
bolo vZzdy na strane univerzity. Dnes, v obdobi s¢altu Zivotnych istét, si dobre
uvedomujeme krasu, uztiood’, silu a vyznam toha;o mozno nazyvaidentitou univerzity.
Stotohujeme sa ahrdo sa hlasime predovSetkym k tym hédnoktoré nam priniesli,
vysvetlili a ako dedistvo odkazali vzacne osobnosti historickej Trnayskaiverzity.
Trnavska univerzita v Trnave je dnes modernou werejvysokou Skolou, ktorej vysoku
akademicku uroue a kompatibilitu podmigujicu spolupracu s eurépskymi univerzitami
potvrdzuju aj medzinarodné hodnotenia fakult a psiké certifikaty kvality vzdelavania.

S(kasné nastroje vzdelavania a vedy v3akiitiipe skisendsu stargi a transcendentnym
priestorom kreganskych vychodisk, ktoré vytvarali &&snu Eurdpu; jednym z nich su
pedagogické principy zhrnuté v dokumente reholeuittaz Ratio Studiorum V sulade
s tymito principmi nie je ci®m Stadia len poskytnutie ¢gitého pd@tu faktov, ale najméa
napomahanie vnatornému harmonickému rozvoju v a&ttyv form@&nom procese.
Zdéraziujeme alumnorum cura personalideda autentickl osobnu starostlitvas kazdého
jednotlivého Studenta. NaSou snahou je, aby Stueteaty opu$a TVU, bol schopny
uskut@nit’ slobodné rozhodnutia, ktoré su zampaeitondmne a zodpovedné. Absolvent TVU
by mal by intelektudlne kompetentny, spdsobily na seba pagvzodpovednas za svoj
Zivot, schopny komunitného a solidarneho Usilia tv@@ny pre zmeny vladani
spravodlivejSej spolmosti. Na Slovensku i v zahrg&hisme si mozno zvykli pracovarilis
intenzivne <islami a kvantifikujeme aj to¢o nie je mozné kvantifikova Za siedmymi
tisickami naSich Studentov a Siestimi stovkami zetmencov sa usilujeme vidie
predovSetkynfudi s ich Zivotmi a tazbami.

P& fakult, pedagogicka, pravnicka, zdravotnictva @doej prace, filozoficka a teologicka,
su insStitaciami, ktoré vrealnom prostredi akaddwyib podmienok na Slovensku
nerezignovali a vydavaju zo seba to najlep&iemaju k dispozicii. Prejavuju to vo vede iv
desiatkach akreditovanych Studijnych programov zayoh Specifikach univerzity. Déraz
kladeny na vlastnu identitu a integritu Trnavskeiverzity v Trnave a koordinovana sp&iha
praca vsetkych jej katedier, fakult icentralneh@nawmentu vytvorili stasny systém
vzdelavania a vedeckej aktivity ako integrovanykektory predstavuje istotu pre Studentov
a vedcov, @om svedi nielen transparentny, konzistentny a fungujadverzitny vnuatorny
systém kvality vzdelavania, ale najma hodnoteniarkajSieho prostredia.


Rastislav Nemec
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Pracoviska univerzity ajej fakult poskytuji opomupodobe neocenifaych sluzieb
zamestnancom i Studentom. Novo vybudovany Studgndsknov Petra Pazma je nielen
ubytovanim, ale aj duchovnym a sp@askym centrom. Univerzita ma okrem fungujuceho
systtmu ERASMUS plus uzatvorenych viac nez 150vakth zmlav o spolupraci so
zahranénymi univerzitami v Eurépskej unii, Spojenych StdtdAmerickych, Ruskej federcii
adalSich Statoch, ako aj takmer vSetkymi pontifikamyniverzitami, ktoré v skutmosti aj
realizuje. Mimodotané prostriedky ziskava aj z grantov Eurdpskej unRmskytuje
humanitarnu pomoc, najma v Afrike. Univerzita p&solavonok v Trnave ina Slovensku
a v zahranii ako stméujuci a obohacujuci prvok. $ag’ou tvare univerzity je aj jej vnatorna
harmoénia a spotmé Usilie akademickych organov ¥adit’ to, ¢o s najviac vazime: vazny
odkaz v podobe osobnéholaéhetného vkladu celych generadiitel'ov, administrativnych

a technickych zamestnancov a Studentov, ktori saianea absolventov meniacich svet k
lepSiemu.

TVU je zarové pre mesto Trnava, jeho region ipre Slovensko gada ojedinelych a
najvyznamnejSich kultirnych institacii, akumuluglti chraniacich a dnne positujacich
kreanskd identitu vlastni slovenskym nérodnym hodnpt&msi&asnom hodnotovo
nestabilnom eurépskom priestore. Tym vyznamne fgsil dobré stranky slovenskej
narodnej identity, jej nesporny potencial a integroktanov v spolénosti. Ochrana
a rozvijanie tychto skutmosti su naSim zakladnym ten a tomuto ciku podria’ujeme naSe
sitasné i buduce rozhodnutia, v akychkek situaciach alebo perspektivach.

4. POSLANIE TVU

Poslanim TVU je poskytovavysokoskolské vzdelavanie na vSetkych trochistap Studia
v ramci akreditovanych Studijnych programov, zalegapa’ d'alSie vzdelavanie, vykonawva
vedecké badanie, zakladny a aplikovany vyskum degké ¢innos’ a zabezp@mva’ v tejto
suvislosti vlastnu ednu a vydavatiéskicinnog'.

TVU je zarové vychovnou institlciou; jeginnog’ vyrazne ovplyywiuje osobnostny rast
mladychr'udi, ¢im vyrazne zasahuje do charakteru slovenskej gpo$ti a pripravuje buducu
podobu jej vyvoja.

TVU predstavuje koncentraciu zdrojov vedy a vzdelaako aj profesionalnej odbornosti
Iudi opierajucej sa o tragié hodnoty,cim je dolezitym ¢initelom rozvoja a centrom
pozdvihnutia kultdrneho, politického, ekonomickéngpol@enského Zivota v meste Trnava
a na uzemi jej regionu. Jej vplyv sa rozSiruje tevéhsko a na Eurépu. Toto jej poslanie sa
nagiha najma vramcoch cielenej medzinarodnej, Uniowgzhraninej a regionalnej
spoluprace.

TVU je napokon vyznamne reprezentujicou a vplyvnostiticiou doma i v zahrafil
Poskytuje nezaujaty priestor pre slobodny dialgg @innym nastrojom ochrany a podpory
porozumenia a sudrznosti na regionalnej, narodnegdzinarodnej urovni, ako aj v r6znych
oblastiach Zivota a vednych odboroch.



5. HODNOTY A IDENTITA TVU

%]J je zdrojom jedineéného duSevného, duchovného i materialneho potencidvoreného
Pud'mi, ktori na nej posobili p@s sto Styridsadva r@&ného historického dejinného obdobia
jej existencie od roku 1635, ako ajgas dvadsava ra&ného obdobia po obnoveni univerzity
v roku 1992.

TVU je preto takym prvkom spataosti, ktory véase vSeobecnych pochybnosti a rezignécie
ponuka zdravé analyzy a povzbudzuje ponukou rehlngchodisk prevazne humanitnej
a spol@éenskovednej povahy, Specificky sa opierajucich dnleady, vyznam moralneho
rozmeru Zivota, slusnésuctu k pravde, nezavislgsprofesionalitu, jednotu, zodpovedrios
a otvorenog comu zodpoveda obsah vzdelavacej a pedagogiaokepsti, zameraniginnosti
Ustavov a pracovisk TVU a jej&sti.

V centre zaujmu TVU a jej sasti su Studentiditelia a zamestnanci ako osobno§linnog’
TVU sa preto koncentruje nielen na vzdelavanie duyeale aj na eduk@cidloveka,
prepdjanie vlastného vedeckého vyskumu so vzdeld@vastudentov, vzajomny pocit
spolaienstva, prisluSndsk univerzite, ako aj spoluzodpovedtioa partnerstvo vsetkych
skupin jejélenov. TVU kladie doraz na skvaliivanie Studijnych i pracovnych podmienok.

Prvoradou motivaciou pre Studentov je vedomie, Zetudwa  aktivne,
v stabilizovanych, koherentnych  alogicky  Strukiaoych  Studijnych  programoch
garantovanych kvalitnymi odbornikn@iim maju vytvorené tie najlepSie moznosti uplétsa
na domacom i zahraftiom trhu prace.

Riadenie univerzity a jej gasti znamena predovsetkym vytuata najlepSie podmienky na
zodpovedné rozhodovanie a pokojnu pracovnu atmosigetkych jej zloziek tak, aby sa
chranila ich perspektiva. difelia a zamestnanci univerzity a fakult by mali thmaoznos
posobt’ v primeranych materialnych i spéknskych podmienkach a thdobrd motivaciu na
to, aby sami mohli motivovadruhych, vo svetle ich vlastnej a jedinej ddstojnosti

a uzit@énosti. K'icovym faktorom je dobra, otvorena, obojsmerna atvd@esa komunikacia
vSetkych zloZziek TVU. Dolezitym moti¢aym ¢initeflom je aj Usilie o neustale
spravodlivejSie hodnotenie a odio@anie na zaklade vysledkov prace. Pritom sa beru d
avahy rozdielnosti v moznostiach jednotlivych odixor princip solidarity, ktory jelkicom

k jednote a pevnosti postavenia TVU.

V oblasti hospodarenia TVU upredniagie spravodlivy, motivujaci a solidarny systém,
vyrovnanog rozpa@tov avytvaranie perspektivne dbélezitych rezerv ozpiitoch.
Nevyhnutnou je diverzifik&cia zdrojov ad& dbraz na ich mimodatad zloZzku a eurépske
granty. Ako dblezité sa ukazujetbgj racionalne usmernenie orientacie TVU a j&asti na
posilnenie financovania rozvoja v Struktlre ro#pe.

Kresg'anstvo je slobodne pristupnou Specifickou ponulkakého prostredia, priestordi
ramca vedy a vzdelavania, v ktorom mozno chigjay, procesy, udalosti a zakonitosti
v SirSom rozmere transcendentna a ktorého gpokky a kultirny rozmer obsahuje jedimg
civilizacny vychodiskovy vedecky a argumetrigt potencial, umaiujuci komplexny pobad
na Zivot, zahtujaci okrem iného aj moralnu a eticki dimenziu vesglyskumu, umenia,
vychovy avzdelavania s priamymicidkami v oblastiach ekonomiky, politiky a kultary.
Osobitne sa prejavuje poziadavkou spravodlivospiriigmani na Stadium a hodnoteni
Studentov a prace zamestnancov, ako aj podpor@aveido a proaktivneho myslenia.


Rastislav Nemec
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Rozhodovanie na vSetkych Urovniach a vo vSetkytévitdstiach na TVU musi Isw sulade
s moralnymi dudskymi zasadami. Ma mana zreteli cié zvd’adit TVU a posohi v tomto

zmysle aj navonok, vramcoch legislativy, aplikhgieava a pri dalSich verejnych
rozhodovaniach, v domacom i europskom priestorencégné zaklady, ktoré TVU
podporuje, vychadzaju z takych smerov vo vede yktonosné prvky zahaju existencialne
hodnotycloveka.

Oblasti zamerania vychovy, vzdelavania a vedy retkygh fakultach TVU - filozofickej,
pedagogickej, zdravotnictva a socialnej praceptgokej i pravnickej - tvoria vysokd mieru
univerzalnosti ako prirodzenej vlastnosti univeyzitato jej vlastnas vyZaduje tiadanie
vlastnej orientacie TVU najmé preto, Ze univerzjggnotlivym aktivitAm a stastiam
pripomina nielen jednoztal poziadavku interdisciplinarnosti, ale aj ich lsgay zmysel
acid. Takto zarove pripravuje hibSie vychodiska pre vSetky vedné aogb®repojenim
tychto cidov s pedagogickowinnog’ou univerzita nadobuda spdsobilogripravova
harmonicku a vyvazenu p6du pre myslenie mladyuh.

Prave humanitné a spaéknské vedy, ktoré prevaZzuja na TVU, ponukaju v tokaintexte
existencialne vychodiska, motivuju pozorne sledowaiesto a orientaciu inych vednych
oblasti pri vyskume a aplikacii vysledkov do praxg, &innym nastrojom sebareflexie
a naslednej efektivnej a vyvazenej regulacie. Vitoemysle treba chaparioritu vedeckej,
vyskumnej a umelecksajinnosti ako stiasti aktualneho trendu, upo#zajuceho na rastuci
vyznam vedy na vysokych Skolachcitélia TVU prindSaju celospotensky vyznamné
vedecké vysledky, atym sa stavaju autentickym jadro poznatkov a skusenosti pre
Studentov pri ich vzdelavaceginnosti. TVU podporuje vSetky opatrenia, vedulce
k objektivnosti a spravodlivosti kritérii hodnotanv oblasti humanitnych a spoéémskych
vied na celoslovenskej Urovni, ale aj zamedzeriwiskriminacie.

TVU je otvorenou univerzitou zladiska jej ciavedomého zamerania sa na konkrétny
rozvoj domacich i medzinarodnych vonkajSichtalmov ako kvalitnej a verejnosti znamej
intitlcie s vlastnou atraktivnou ponukou a Sirghdstupnym priestorom pre l'&adanie
odpovedi v slobodnom dialégu. Smeruje k tomu, abla lstale uziténejSou partnerskou
institaciou v spolénosti.

Vedecké a pedagogické kritérid uznavané na SlowenskEurépe i vo svete su v&snosti
najsilnejSim prostriedkom motivacie a pomockou wniého ivonkajSieho hodnotenia a
akreditacie slovenskych vysokoskolskych in&titudivVU ich vnima ako vnutroStatny i
medzinarodny nastroj, ktory by mal viek vzajomnému porozumeniu a zvySovaniu kvality
vzdelavania a vedy, takisto ako stabitiza Cinitel’ v pripade narodnych turbulenciicase
vykonavania konceamych zmien v Skolstve.

Podstatou stasnych reforiem je kvalita vedecke] a pedagogic¢kajosti, ktora by sa mala
realizova s atribatmi rozumnosti a prirodzenosti. Technigkéstriedky hodnotenia kvality,
kvantifikujace vyjadrenia, talilty, koeficienty a schémy, povazuje TVU za nevyhgutn
a uzit@éné, ale su predsa len prili§ dynamickym pokusoratoTkritéria spravne signalizuju
rastuci zaujem o dobre uplatdite vedecké vysledky univerzit ioto, ako sa buduci
absolventi zapoja do pracovného Zivota. Obidva toétle, ktoré su podstatou kvality, musia
byt readlnymi vyjadreniami poctivosti a n&rwsti. Akykd’vek tlak v tomto smere nie je
v sulade s pévodnymi zadmermi TVU.

TVU vnima nevyhnutnas podpory skuténej akademickosti vysokoékolskychv institacii
a posilnenia ich déstojnosti a reSpekta,nie je mozné bez ich vlastnej autonondieinog’
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univerzity by mala viesk potvrdeniu jej spokenskej uziténosti ako silného partnera inych
intitucii a Statu. Tento partnersky princip by nial’ zakladom vnimania suvislosti:
akreditacia by mala Iy predovSetkym procesom, v ktorom sa za najdol&ziteld sa
poklada realna pomoc a podpora pri zvySovani Kvalitdelavania a vedy, hoci plnenie
kritérif ma, samozrejme, aj svoje sekundarne dégle8tat ako partner vysokych 3$kél by
nemal podcgova’ kl'd¢ovy prinos vedy a univerzitného vzdelavanid’adiska stasnosti a
najma perspektivigomu obvykle malo zodpovedéa objem jeho Skolskej odtgvej kapitoly.
Na druhej strane, TVU reciptne chape a odeje vSetky pozitivne Statne signaly, veduce
k podpore vedy a vzdelavanigdase ekonomickej nedostatmsti.

Podmienkou efektivneho riadenia @ninej motivacie je uplébvanie principu subsidiarity.
Pod subsidiaritou sa v podmienkach TVU rozumie fpeose autonomie fakudlt a
miery integracie univerzity a jej zloZziek. Cmi uplatnenia tohto principudinnosti TVU su
¢o najsilnejSia motivacia, vychadzajuca z déverychvopnostiludi pracujacich na TVU, a
ochrana prostredidudskej sudrznosti na vsSetkych udrovniach av jednah zloZzkach
inStiticie ako opaku chladnyckti naruSenych wahov medzi f'udmi a jednotlivymi
skupinami. Ztohto pdldu sa dolezitymi faktormi podpora Studentskych aargacii
Univerzitneého pastotmého centra (UPC) a Eurdpskej organizacie Studeptava (ELSA),
ako aj Studentskej rady zameranej na samostatngopodozvoja v#ahov, kultary, Sportu,
spolatenského Zivota,dasti Studentov na riadeni TVU a pomoc mladSim $tiahe zo strany
starSich Studentov.

DéleZitou podmienkou integracie je rovnovaha megitikovanou plnou subjektivitou TVU a
pravne dovolenou mierou decentralizacie TVU, najm@iladiska kompetencii fakult
a jednotnosti postupov a kritérii, ale aj tvorbyauZzivania spoknych noriem.

6. VIZIA TVU

1. extenzivny, kvantitativny, ako aj intenzivny, kvalivny rast vo vede a vzdelavani ako

hlavnych¢innostiach TVU

jasna identifikacia a rozvoj pevného hodnotovéhsiésyiu ako jedno zo Specifik TVU

zameranie pripravy Studia na TVU, najmé na tvotiodifych programov ako odpode

na poziadavky praxe, pracovného trhu, so Spec@tindre prax, medzi fakultné Studijné

programy v ramci TVU, spotmé Studijné programy so slovenskymi a zaliaymi

vysokymi Skolami, s povinnodag’ou Studia v zahradi, dérazom na prax a kliniky,

sprevadzané kvalitnym a jednotnym webovym sidlomJT&jej swéasti v slovenskom

jazyku i cudzich jazykoch

4. pravidelnd domaca, ako aj zahkar@ a medzinarodna akreditacia a plné uznanie vgstup
¢innosti TVU

5. vyskumne orientovana univerzita ako vzdelavaciatitinda prevazne humanitnej
a spol@enskovednej povahy so Sir§im zazerdiahSich oblasti vied

6. vytvorenie podmienok pre doktorandské Studium zp&egice personalne zdroje

univerzity (stredny &itel'sky vek) s vlastnymi Specifikami

vyrovnana ekonomika TVU a stabilné moderné prigstovybavenie na europskej Urovni

intitucionalizovana interakcia TVU v regiéne, rlav@nsku a v zahraii

jasna identifikacia a nastroje rozvoja Specifik TVU

wn
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7. PRIORITY TVU

e

princip uznania a ochrany hodnbét vo vychove a \&deli, ako aj vo vedeckej,
vyskumnej a umeleckeginnosti, ktorého podstatou je porozumenie objekisin
zmysluplnych existencialnych vychodisk, ako opdatigstického poliadu na realitu
Zivota.

2. Kvalita vo vSetkych oblastiaciinnosti TVU, najmd vo vychove, vzdeldvani,
vedeckej, vyskumnej a umeleckéjnnosti, je podmienkou akreditacie TVU, jej
stability, udrzaténého rastu, medzinarodnej spoluprace, vplyvu apemity, ako aj
uplatnenia jej absolventov.

3. Efektivhu ochranu hodnoét a zabe&peie kvality na TVU musi sprevadzataly
prioritny zaujem dosiahnuudrzat&nog’ a rozvoj jej materialnych a ekonomickych
podmienok, ktorymi sa zabezjpge predovSetkym kvalita a dbstojtiogprace
zamestnancov a Studentov.

8. IATERNE PROSTREDIE Z HEADISKA POTENCIALU

A NEVYHOD TVU

Potencial

1.

No o

trvalé postavenie a meno TVU na Slovensku

2. kontinualne vémi pozitivne hodnotenie ARRA
3.
4. Siroké spektrum efektivnych zahramych vz'ahov &lenstva v eurépskych

dobra vonkajSia spolupraca v regiéne a na Slovensku

a medzinarodnych organizéciach vysokych Skol

ziskanie a implementéacia ECTS a DS

dobré meno TVU a v dbsledku toho jej uplathiies’ absolventov

poloha TVU v lokalite s rozSirujucou sa koncentoaicobyvatéstva a dobrou dopravnou
situaciou a infraStruktdrou v Trnave a trnavskogidgee

moznosti vysokej Urovne vyuzivania programu Erasmuoajma pri vytvarani spataych
Studijnych programov so zahranymi partnerskymi organizaciami, zvySovanicfuo
vysielanych Studentov z TVU a prijimanych Studentowy zahrarinych univerzit a
propagacii moznosti Studia na TVU pre Studentozawranéia

Nevyhody

B ©

zniZovanie Statnych dotacii verejnym vysokym Skolam

Ubytok Studentov spdsobeny demografickym vyvojom

déraz Statu na podporu inych nez humanitnych aogpotkovednych odborov a na
prepojenie vysokych skél s kondaou sférou

pravna, finatina a akrediina neistota v oblasti vysokého Skolstva

upewiovanie sa psychologicky nedostaiej alebo nespravnej motivacie k Studiu
neprimerana administrativna né&nog’ pri kontrole efektivnosti vynakladania Statnych
financii

nedostaténa transparentnésa neprimerana natnog’ ziskavania a realizacie projektov,
najma verejného obstaravania

Statna centralizacia riadenia kvality vzdelavamigkumu a projektového financovania
neprimerané presadzovanie kvantifikovatgeh kritérii v hodnoteni univerzit

.uprednostovanie vékych univerzit ako reprezentacie urovne slovenskepsokéeho

Skolstva


Rastislav Nemec
Note
zuffa


11.zaujmové fragmentécia vysokych Skl

12.vSeobecny konceépy odklon od primeraného financovania vzdelavaniedostattna
podpora prostredia Ucty Kitel'skému povolaniu

13.finantné podhodnotenie dotovania celorepublikovo Spégitib pracovisk TVU

14.relativne vysSie ndklady na byvanie v meste Trnaparovnani so severnou a vychodnou
cag’ou SR

9. I=/ERNE PROSTREDIE Z H LADISKA POTENCIALU A NEVYHOD
TVU

Potencial

Sprava, riadenie a rozvoj

1. vhodné priestorové rieSenia pre Studium a konceintratudentskych aktivit akymi sa
¢innog’” Univerzitného pastotaého centra a Centra pre podporu Studentov

2. dobra urove vnatorného vybavenia fakult TVU, Studentského demd®dVU a rektoratu

TVU

absencia nadbytaého nehnutmého majetku, ktory nie je ziskovy

ekonomicky vyhodna centralizaaimnosti TVU (doprava, sluzby)

uspornos administrativneho aparatu TVU, kontrola prostretimm personélneho auditu

stabilizované nekonfliktné riadenie v dobrom predirmedZiudskych vZahov, miera

konsenzu v rozhodovani akademickych organov TVU

vysoka urove riadenia procesov kvality vzdelavania na TVU

komplexné a fungujlce interné normy TVU a jejasiti

vysoka uroveé systému hodnotenia zamestnancov a vystupov na TVU

10 konsolidovana ekonomika a hospodarenie TVU

11.fungovanie Specifickych pracovisk TVU

12.fungujdci systém vnutorného rodeania finagnych zdrojov TVU

13.orientacia na planovanie strategickych dloh na TV¥UWleneni na konkrétne ulohy v
rocnych planoch dloh a planovanie ich fidkagho krytia

14.pozitivne skusenosti so ziskavanim fig)aych zdrojov z eurdpskych Strukturalnych
fondov na TVU

15. pozitivny trend vyvoja podielu mimoddaiaych zdrojov na TVU

16. optimalnym prostredie TVU pre utvaranie jej idepttintegrity

17.vhodné prostredie pre vzajomnu komunikaciu vedaraamestnancov

18.schopnos odolava negativnym vonkajSim tlakom

19. pozitivne hodnotena uroirezabezp&enia ekonomickych, servisnych a inych podpornych
procesov na rektorate TVU

20.realizovany dbraz na starostlivos zamestnancov TVU

21.inStitucionalizovana ¢ag’ Studentov na riadeni TVU

o0k w
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Vzdelavanie a sluzby pre Studentov

sidlo univerzity v historickom centre mesta

akreditované Studijné programy na vSetkychsbep univerzitného vzdelavania
akreditovanie programov celozivotného vzdelavariimeerzity tretieho veku
moznos elektronického vzdelavania

Ucag’ Studentov na Studentskych mobilitach

arwnE
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Rastislav Nemec
Note
lubka


6. Ucag’ Studentov na rieSeni domacich a medzindrodnychekiozh, organizovanie
vedeckych konferencii pre doktorandov &éai Studentskych vedeckych a umeleckych
prac

vysoka urove starostlivosti o uchadzav a Studentov so Specifickymi potrebami
akceptovanasabsolventov zo strany zamestnavate

dlhodobé vémi pozitivne hodnotenie ARRA

0 vynimocné ziskanie zrigek ECTS label aDS label potvrdzujucich medzinarodnu

akceptaciu Stadia na TVU s dopadom na atraktitiidia na TVU

Vedeckd, vyskumna a umeleckios’

1. podpora univerzity pre aktivne zapdjanie sa dodmrch a medzinarodnych vedeckych
projektov

2. integrovanog do medzinarodnej vedeckej komunity

3. zvysSujuci sa peet ziskanych grantov astym sudvisiaci narast objefmantnych
prostriedkov na vedecké badanie a umelecku tvativos

4. aktivha @ag’ tvorivych pracovnikov TVU v medzinarodnych a doichcvedeckych
spolanostiach, vyboroch, komisiach, umeleckych porotaahredaknych radach
zahrantnych a medzinarodnych vedecky&sopisoch

5. interna podpora vedeckych a umeleckych projektov

6. uznanie Specifickych i vSeobecnych vedeckych \pmiu

Vztahy s okolim, medzinarodnd spolupraca a zahiradivzahy

1. clenstvo univerzity vo vyznamnych medzinarodnychiiagiach

2. efektivne poetné bilateralne zmluvy uzatvorené s univerzitanai Slovensku a
v zahranti

3. U¢ad’ pedagogickych a vedeckovyskumnych pracovnikov edzinarodnych vedeckych
konferenciach, mobilitach a projektoch

Nevyhody

Sprava, riadenie a rozvoj

1. ciastaine fragmentované projektové riadenie

2. pretrvavajuce priestorové problémy, najma priestgme administrativu, potreba d&ich
priestorov aule a kniznice

malo intenzivne zapojenie sa Studentov do univeghid spoldenského Zivota

menej doraznd inforndaa stratégia univerzity

z&inajuce budovanie a vyuZzivanie siete ALUMNI

vzdialend lokalizacia budov TVU vyvolavajlca zvy8eraklady

o 0hsw

Vzdelavanie a sluzby pre Studentov

1. rezervy v péte akreditovanych spataych Studijnych programov a v moznostiach ich
garantovania z vlastnych zdrojov

2. rezervy v kvalite a formalnej Uprave internetovystrtanok TVU a jej fakdlt, najma
v oblasti jazykovych mutacii

3. pomaly rastlca intenzita v§fovania cudzich jazykov

4. pomaly sa rozvijajuce jazykové vybavenie Studentov

5. nedostaténa spatna vazba od absolventov

Vedeckd, vyskumna a umeleckios’
1. fragmentovanasvedeckych projektov
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2. pomaly rastuce sustredenie pubdiRe] aktivity tvorivych pracovnikov TVU na publik&ci
s vysokym impaktovym faktorom

Vztahy s okolim, medzinarodna spolupraca a zahiradivzahy

1. nie dostatény zaujem o programy a projekty cezheaaj spoluprace

2. nedostatoné finakné pokrytie vytvarajuce dostojné podmienky pre aakinych
partnerov pri pobyte na Slovensku
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B. Osobitnad¢as’ DDZ: ciele, stratégie a Kicové indikatory DDZ

R=10j, Pudské zdroje a starostlivog o zamestnancov

1. Cier
Aplikovat’ aktualne a nové @inné nastroje na podporu zdravého finaného prostredia,
hospodarenia TVU a jej s&asti a spravodlivého odmaovania

Stratégie

- znizit zavislos financovania TVU na Statnych dotaciach a udrzigyadiel mimo doté&
nych zdrojov TVU Kk jej doténym zdrojom vo vySke nad 20%

- pokratova’ v nastavenom trende ziskavania projektov z eusd@bskStrukturalnych
fondov

- pokraova’ v zlepSovani nastrojov finaného riadenia na TVU

- zefektiviova’ nakladanie s finamymi prostriedkami TVU na vSetkych jej&stiach

- vyhodnocova plnenie kritérii hodnotenia pedagogickych a vyskyoh zamestnancov
TVU na zéklade kvality a kvantity ich vedeckej, pké¢nej a tvorivejéinnosti

- vyhodnocovd vykon prace nepedagogickych zamestnancov TVU nretkysh jej
stastiach

KlUcové indikatory

- podiel mimo dotanych zdrojov vo v#ahu k dotanym zdrojom na TVU

- pocet a objem ziskanych financii z projektov eurépsk§trukturalnych fondov

- pocet ziskanych grantov a suvisiacich figafich prostriedkov zo strany pedagogickych
a vyskumnych zamestnancov vSetkyctesti TVU

- sledovanie vyvoja a medzimé porovnavanie vysledkov hospodarenia Ipod
nastaveného systému fira@ého riadenia

- Udaje oterpani finatnych prostriedkov na vSetkyché&&stiach TVU

- pocet akvalita vystupov publikaej cinnosti  pedagogickych a vyskumnych
zamestnancov vsetkych&asti TVU

- zabezpeéenie kvalitného programu na sledovanie vykonu pedagych a vyskumnych
zamestnancov TVU a jeho vyuZivanie

2. Cier

ZlepSova® materialne prostredie vSetkych sdasti TVU s cid’om rozvoja podmienok pre
kvalitné vzdelavanie a vyskum a kreovanie pevnéhopslo¢enstva zamestnancov TVU
a Studentov TVU

Stratégie

- kompletne sprevadzkov&tudentsky domov Petra Pazmaana Rybnikovej ulici

- vytvorit v Studentskom domove Petra Pa#mavhodné podmienky pre kultdrnu,
Sportovd, poradenskd a duchowimdnos’ Studentov TVU

- zrekonstruovavestibul, priestory rektoratu a budovu Filozofickekulty TVU

- upravt’ okolie budovy rektoratu a Filozofickej fakulty TVika Hornopotonej ul.

- zariadt’” Univerzitné pastotmé centrum TVU, Centrum pomoci pre Studentov TVU,
Sportovy klub TVU a k nemu patriace $portové zaevas

- zabezpéit nové priestory univerzitnej auly a kniznice TVU

KlUcoveé indikatory
- prislusné kolaudmé konania
- zariadenie prislusnych priestorov
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3. Ciel
Implementovat’ systém informainej bezpenosti v sulade s bezpmostnou politikou
TVU

Stratégie
- vybudova organiz&nu Struktiru pre zabezfEnie informg&nej bezpénosti a zabez@e’
realizaciu opatreni vyplyvajucich z politiky infoetnej bezp&nosti TVU
- zriadit Grémium informanej bezpeénosti TVU a Radu pre ochranu osobnych udajov
arealizaciu bezgeostnej politky TVU a vypracova plan implementécie
bezpe&nostnych smernic

KlUcové indikatory
- funkend politika informénej bezpénosti TVU
- zriadené organy pre zabezpaie bezpénostnej politiky TVU

4. Ciel
ZvySova’ bezpé&nost’ a dostupno®’ pocitaéovej siete TVU vo vSetkych komunikénych
uzloch a rozvija’ sluzby pre jej pouzivatdov

Stratégie
- vybavit vSetky komunikané uzly dostattnym patom aktivnych sigovych prvkov
a zalozné datové centrum dostatym patom diskovych poli
- poskytovd sluzby Helpdesk pre pouzivite univerzitnych informénych systémov a
sluzby Stredisk&ipovych kariet
- zaviesg efektivny systém podpory pouzivikde pre informé&né systémy pedagogickej
agendy

KlUcoveé indikatory
- bezpeéna a dostupna sidVU vo vSetkych komunikanych uzloch
- funkeéné a dostupné sluzby pre pouzivaiesiete TVU a jej informénych systémov

5. Ciel
Modernizovat’ a integrova® informaéné systémy TVU a zabezp#t’ ich efektivne
vyuZivanie

Stratégie
- zlepSt funkcionalitu univerzitnych inform@ych systémov a zabezpea® ich
vyuZivanie v sulade s platnymi prdvnymi normambodiadavkami TVU

KlUcoveé indikatory
- nové funkcionality, modernizované infortmee systémy TVU

- vySkoleni pracovnici, spbésobili vyuzivaové funkcionality a modernizované inforéna
systémy

Vnug:_\n’/ systém zabezp&vania kvality

6. Ciel’
Smerova® TVU k najvySSej univerzitnej urovni, preukazated’ne porovnatd’nej
S renomovanymi europskymi univerzitami, trvalym zvysovanim kvality vysokoskolského
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vzdelavania a zlepSovanim systému manazeérstva kwugliprostrednictvom vnutorného
systému zabezp#ovania kvality na TVU

Stratégie

- zabezpé&ova’ udrzaténog’ a rozvoj vnutorného systému zabeapeania kvality na TVU
ajej swastiach, vytvoreného na zaklade eurdpskych noriegtaredardov (ESG),
vSeobecne zavaznych pravnych predpisov Slovensieijibliky, v zmysle Statnych
akredit&nych a hodnotiacich kritérii, kritérii pouzivanyclpri vyjadrovani sa
k vnatornému  systému zabeZpeania kvality, kritérii  komplexného systému
manaZzérstva kvality pdd eurépskeho modelu CAF a kritérii ARRA

- zabezp&ova® funkénog’ vnutorného systému zabezpeania kvality na TVU
prostrednictvom kazdotaych hodnotiacich sprav TVU a jejé&sti v zmyslel. 8 ods. 4
smernice rektora TVW. 1/2014 o zabezpevani kvality vysokoskolského vzdelavania
na TVU, ako aj tvorbou a analyzovanim samohodniotiacsprav a prijimanim a
implementaciou planov zlepSovania, padnodelu CAF

- podporové princip kultary kvality na TVU implementaciou mddeCAF

- zabezp&ova prenos principov manazérstva kvality do strategibki beznychéinnosti
TVU

- prostrednictvom  metdédy benchmarkingu porovnavé vykon TVU sinymi
porovnaténymi institiciami v ndrodnom i medzinarodnom koméex

- zapdj@ TVU do narodnych a medzinarodnych aktivit v oblasanazeérstva kvality
v prostredi vysokych Skol

- sledova trendy v oblasti zabezpevania kvality a aplikovaich do prostredia TVU

- smerovd TVU k ziskaniu medzinarodnej akreditacie v obl&stlity vzdelavania

- vymienat’ si skusenosti v oblasti zabeZpeania kvality vo vnutornom prostredi TVU

- zvySova povedomie o ciéch a politike kvality v akademickej obci TVU

- zapdjd Studentov, pedagogickych, vyskumnych a administigth pracovnikov TVU
do stanovovania a plnenia b kvality a monitorovania ich dosiahnutia

- zverepova’ vysledky zo zisovania spatnej vazby a prijimapatrenia zatdujuce trvalé
zlepSovanie systému vnatorného zabéepi kvality na TVU

KlUcoveé indikatory

- percentualna miera plnenia uloh a kritérii ustanged smernicou rektora TVU.
1/2014 o zabezgevani kvality vysokoSkolského vzdelavania na TVWnatornymi
predpismi o zabezpevani kvality vzdelavania jej sasti, ktora vyplyva z udajov
uvedenych v kazdosmych hodnotiacich spravach v zmysle8 ods. 4 cit. smernice

- pocet samohodnotiacich sprav fadnodelu CAF

- névratnos prieskumov, tykajucich sa kvality, v akademickbgoTVU

- pocet publikovanych a prezentovanych prispevkov, tiah sa systému vnatorného
zabezpeéovania kvality v prostredi TVU

- pocet realizovanych podujati s témou zlepSovania ival ramci TVU (interné
seminére, diskusie, konferencie) &gioich &astnikov

- pocet zastupcov TVU zatastnenych na narodnych a medzinarodnych podujasiaéimou
zlepSovania kvality (seminare, konferencie, worksho

- pocet realizovanych aktivit na TVU smerujucich K8éj informovanosti o manazérstve
kvality medzi Studentmi acitel'mi (prezent&né materialy, informovanie na web stranke,
prezentané tabule)

- pocet aktivnych  Studentov, pedagogickych, vyskumnychadministrativnych
pracovnikov v ramci implementacie vnutorného systéwality na TVU
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Vzdelavanie a starostlivog o Studentov

7. Ciel’
Profilovat’ identitu TVU prehibenim aplikacie modernych jezuitskych principov
vzdelavania

Stratégie

- zabezpeova’ diskusiu o principoch jezuitského vzdelavania &demickej obci TVU

- zabezpé&ova’ analyzy, vedecky a prakticky prenos poznatkov zmijskych principoch
vzdelavania na TVU

- aplikova® jezuitské principy vzdelavania do metdd &yuania a do Studijnych
programov na TVU

- medializovd jezuitské vzdelavacie principy ako Specifikum TVU

- zabezpéit informovanos a medializaciu podstaty a prinosu principov jeskdého
vzdelavania v rdmci TVU i navonok

- preHbit spolupracu TVU so zahramiymi jezuitskymi univerzitami

KlUcové indikatory
- zmeny prostredia v oblasti pedagogického pristupliviu
- informovanos o jezuitskych principoch vzdelavania na TVU
- pocet a kvalita kontaktov TVU s jezuitskymi univerzitav zahranti
- pocet spatnych vazieb a ohlasov v oblasti jezuitskyihcipov vzdelavania na TVU

8. Ciel

Prenieg’ primeranu ¢ast’ zodpovednosti na Studentov a motivosaich v angazovani sa v
oblastiach komunitného Zivota TVU, nama Sportu, kutary, dobrovoPnictva,
spolatenskych aktivit, Studentskej univerzitnej a fakultrej pomoci a duchovného Zivota

Stratégie

- vytvorit’ Studentski radu TVU a zabezfiepre tito Studentski organizaciu materialnu a
poradensku podporu

- podporovéd existujuce Studentské organizacie, napriklad orgaiu ELSA

- zlepSovd podmienky pre&innog’ Univerzitného pastotaého centra

- podporovéd angazovanasStudentov v aktivitdch Centra pomoci Studentom TVU

- zavies systém pravidelnej komunikacie a podpory vedeniUTvo vztahu
k Studentskym organizaciam na TVU, SR TVU, UPC £dWU

- zabezpéit poznavacie stretnutia so slovenskymi a zakirgmni Studentskymi
organizaciami

KlUcoveé indikatory
- Struktara a péetélenov Studentskych organizacii na TVU, SR TVU a UPC
- poget a druh aktivit Studentskych organizécii na T$R, TVU, UPC a CPS TVU
- vyska pridelenych financii n&innog’ Studentskych organizacii na TVU, SR TVU, UPC
a CPS TVU
- pocet a vystupy exkurzii Studentov a pedagogov nanpeskych vysokych Skolach
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9. Ciel
Upeviiovat’ dobré meno TVU, zvySovél atraktivitu Studia na TVU a zabezpdit
prepojenie univerzitného a zamestnavatského prostredia v procese vzdelavania

Stratégie

ziskav@ a kazdoréne vyhodnocowva spatné vazby od absolventov TVU v slvislosti s
ukontenim vSetkych stuv a foriem Studia, prostrednictvom on-line dotkani
uverejneného Bahko dostupného na webovom sidle TVU, tykajucechanézorov na
kvalitu vzdeldvania na TVU anauplatiies’ absolventov TVU vpraxi av
danom odbore

ziskavd a kazdoréne vyhodnocowva spatné vazby od Studentov TVU vo vSetkych
stupioch a formach Stadia, prostrednictvom dotaznikaystésne MAIS uteného pre
Studentov TVU, tykajuce sa ich ndzorov na kvalirdelavania na TVU, vzdelavacie
prostredie a pracu jej pedagogov

v ramci Centra podpory Studentov TVU vytwbpoziciu univerzitného koordinatora pre
intenzifikaciu spoluprace TVU so zamestnaVate a pracovnymi agentirami aich
moznu spolupracu s univerzitnym prostredim v precesdelavania, s diem zvyst’
predpoklad uplatnitmosti pre absolventov TVU v praxi a v odbore

vytvorit nové aktualne Studijné programy zabeézp@ce dobrd uplatnitmod’
absolventov TVU v praxi a v odbore

monitorova zaujem o nové typy Studia a rozv¥ijaové alebo kombinované Studijné
avedné odbory a Studijné programy Pedzaujmu potencionalnych uchadaa a
situacie na trhu prace a vo vysokom Skolstve naebisku a v zahraéii

pravidelne organizo¥aDen otvorenych dveri na gastiach TVU pre Studentov strednych
Skol a verejnag s ci?#om informova o moznostiach Studia na TVU

pravidelne organizova,Detskd Trnavskd univerzitu“ pre Ziakov zakladny&kol,

s cidom poskytnéi defom pobyt na akademicke] pbde a stretnutie s vysaksiymi
pedagogmi a Studentmi a popularizovaujimavé vedecké vysledky na TVU
medializova& dosiahnuté Uspechy na TVU (napriklad dlhodobé tpom hodnotenie
fakult zo strany ARRA, ziskanie eur6pskych @p& kvality vzdelavania), vysoku kvalitu
jej vzdelavania a ponuku konkrétnych, vyningch a zaujimavych moznosti
a informova takto tiez o Specifikach TVU

prijat modernu, prakticku a kvalitni medialnu stratégidJr

KlUcové indikatory

pocet a kvalita vyhodnotenych spatnych vézieb od aleswbv a Studentov TVU,
tykajucich sa prieskumu uplatniteosti a nazorov na studium na TVU

pravidelné vyhodnocovani&nnosti spoluprace zamestnavare a pracovnych agentar
v oblasti podpory zamestnanosti absolventov TVU

Gdaje o extenzivhom a obsahovom rozvoji Studijngchednych odborov a Studijnych
programov na TVU

pocet a kvalita podujati otvorenych dveri a detskéyenzity

pocet a kvalita medialnych aktivit o dosiahnutych wmeh TVU, jej vysokej urovni
vzdelavania a Specifickej ponuke vilastnej TVU

10. Cier
Opatovne ziska pre TVU europske zna&ky ECTS labela DS label

Stratégie

kaiplorcéne inovovd obsah portalECTS labeb DS labelna webovom sidle TVU
nafnat’ aktualne kritéria podmieijice ziskanie ziigeek ECTS labeb DS label
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- dosledne informovaverejnos, najma potencionalnych uchadea o Studium na TVU,
o0 ziskani a vyhodach ztiek ECTS labeb DS label
- opakovane sa uchadza ziskanie znaek ECTS labeb DS label

KlUcoveé indikatory
- inovovany obsah portélov ztiek ECTS labeb DS labelna webovom sidle TVU
- Udaje o plneni kritérii zréek ECTS labeh DS labelna s@astiach TVU
- podanie prihlasky na opatovné ziskaniecmlaECTS labebh DS label

11. Cier
Vytvarat’ podmienky pre zvySovanie jazykovych kompetencii,ajma odborného jazyka
Studentov TVU v sulade s obsahom Studijnych prograov

Stratégie

- vytvorit podmienky pre efektivne vzdelavanie v cudzichkaeh na TVU

- pravidelne organizov¥a,Informa¢ny Gvodnik® pre Studentov prvych dikov fakult
TVU s cid’lom informova o aktivitdch Centra jazykov TVU

- zabezpe&ova intenzivny kurz anglického jazyka pre Studentowchadizajacich do
zahrantia v ramci programu ERASMUS

- zabezpé&ova’ intenzivny kurz slovenského jazyka pre Studentoducich na TVU v
ramci programu ERASMUS

- zabezp&ova® ponuku odbornych seminarov a intenzivnych tyZzdehnykurzov
odborného anglického jazyka v oblastiach Studijngdgramov fakult TVU

KlUcové indikatory
- vybavenos u¢ebni cudzich jazykov
- pocet absolventov kurzov
- pocet a kvalita aktivit tykajucich sa jazykoveho valenia na TVU
- finantné prostriedky ziskané z kurzov

12. Cier
Vytvori  nadStandardné prostredie pre uchadz&éov o Studium so Specifickymi
potrebami a Studentov so Specifickymi potrebami ndVU

Stratégie

- odstraova’ materialne, fyzické a psychické bariéry pri Stadigkolskych aktivitach,
tykajucich sa Studentov TVU so Specifickymi potneiba

- pripravova pedagogov a zamestnancov TVU pre porozumenie @otreStudentov so
Specifickymi potrebami

- propagové otvorenos TVU voci Studentom so Specifickymi potrebami

- spolupracov& s inymi institdciami a univerzitami s ¢@m vymeny skdsenosti pri
zabezpeéovani rovnakych prilezitosti pre Studentov so Sm#gimi potrebami

KlUcoveé indikatory
- informovanog Studentov, pedagogov a ostatnych zamestnancov TVbtrebach
uchadz#&ov a Studentov so Specifickymi potrebami
- primerané zdenenie Studentov so Specifickymi potrebami do écieho procesu na
TVU
- spolupraca univerzitného a fakultnych koordinatofdMl pre Studentov so Specifickymi
potrebami na priprave metodickych usmerneni MSVSRS
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13. Ciel
Rozvijat’ podmienky pre pohybové aktivity Studentov a zamestincov TVU

Stratégie

zalozt’ a registrové univerzitny Sportovy klub s definovanim dloh ropv@portovych
aktivit na TVU

vytvorit' univerzitné fitness centrum s r6znorodymi moZaos pohybovych aktivit pre
Studentov, zamestnancov, absolventov TVU i vergjnos

zabezpéit' spolupracu univerzitného Sportového klubu s Cemtfmodpory Studentov
TVU a Studentskymi organizaciami TVU

KlUcové indikatory

registracia Sportoveho klubu TVU
vysledky a umiestnenia v &riach Sportového klubu TVU
projektovatinnog’ suvisiaca s rozvojom Sportovych aktivit

Ve@ké, vyskumna a umeleckdinnost’

14. Cier

Skvalitiovat’ a podporova’ rast vedeckej, vyskumnej a umeleckeginnosti s cid’'om
zachova’ vynimoéné postavenie TVU vo vedeckej komunite &alej rozvijat’ vyskumny
charakter univerzity

Stratégie

presuvd tazisko pracovného Zazenia katedier na vedeckiinos’

pokratova’ v rasticom trende publikovania monografii v reneamych zahraginych

a domacich vydavalstvach

zvySova podiel in extenso vedeckych publikacii v karentovanychasopisoch,
zahrantnych recenzovanyctasopisoch a zbornikoch, alebo v monografiach vydany
zahrangi

podporové zapojenie sa tvorivych zamestnancov TVU do vyskyohrprojektov
pokratova’ v nastavenom trende rastu¢povyskumnych projektov kategorii ,,Eurépsky
vyskumny priestor* (program EU Horizon 2020, Eulépsrada pre vyskum) alebo
,Domaca agentura“ (APVV, VEGA, KEGA)

vyuziva® podporujucu vnutornu grantovd schému TVU, najm& pioktorandov a
mladych vedeckych zamestnancov

rozvija’ Studentskd vedecku a odbortianogs’ a propagaciu jej vysledkov na domacej i
medzinarodnej Urovni

podporové prezentaciu vlastnej vedecko-vyskumnéjnnosti a moznosti jej
porovnavania s vysledkami inych pracovisk orgarezmdm vedeckych podujati na TVU
podporové posobenie tvorivych zamestnancov TVU vo vedeckychodbornych
grémiéch rezortného, celostatneho a medzinarodngtmamu

smerovd k zvySovaniu p&tu cielenych Studijnych pobytov v zahréini

KlUcové indikatory

pocet podanych vyskumnych projektov

objem finagnych prostriedkov na rieSenie vyskumnych projekt@rantov

priemerna vyska ziskanych prostriedkov z grantojedaého tvorivého zamestnanca
pocet tvorivych zamestnancov na rieSeni jedného vysiélm projektu

pocet publikacii v zahraginych renomovanych vydavdtvach

pocet publikacii v domacich vydavdstvach
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- Uspesnaspublikovania vedeckychlankov v zahrariinych alebo domacich publikaciach
registrovanych v citmych indexoch, napr. Web of Science alebo Scopus

- potet zamestnancov TVU v komisiach a organoctafmjicich svojwinnog’ na oblas
vzdelavania a vedy a vyznamiidsjto (tasti

- poeet ohlasov v zahragmych a domacich vedeckych publikaciach

- pocet tvorivych zamestnancov TVU, ktori absolvovadéleny Studijny pobyt v zahratii

Vonﬂ%\ie vztahy

15. Cier

Prehlbovat’ spolatensky vplyv TVU spoluprdcou s mestom Trnava, Trnavsym
samospravnym krajom a partnerskymi institiciami v ramci trnavského regionu i
Slovenska v zaujme presadzovania spalpych postupov pri skvalitiovani univerzitného
prostredia

Stratégie

- pokratova® v budovani siete aktivnej spoluprace so vzdelaviaca vedeckymi
intituciami, ako iso vSetkymi subjektmi aktivnymo vzdelavani, vede, kultire a
spola@ensko-politickych v#ahoch na Slovensku

- pokraova’ v zintenziwiovani spoluprace s mestom Trnava a Trnavskym sadospm
krajom a operativne reagavaa poziadavky vonkajSieho prostredia

- zvySova pocet zastupcov TVU v komisiach aorganoch vramci tmesegionu
i Slovenska v snahe zigkamoZnos podida sa aktivnejSie na tvorbe dolezitych
materidlov a rozhodnuti

- pokra&ova’ v nastavenom trende rozvijania spoluprace s pakyeni institiciami na
Slovensku vymenou skusenosti v univerzitnom prdstre

- pokraova v aktivnej wasti na spolénych projektoch v ramci domacich zmlav
0 spolupraci

KlUcoveé indikatory
- pocet a kvalita aktivnych zmlav o spolupraci s in&tiimi na Slovensku
- pocet a kvalita aktivit TVU v rdmci regionu Trnavy a 8lovensku
- pocet a vyznam zastupeni TVU v komisiach a organoc8loaensku
- potet realizovanych spotoych podujati, projektov, vedeckych konferenciemmarov

16. Ciel

Pokra¢ovat’ v otvarani sa TVU vdi europskemu a mimoeurdpskemu zahra@nému
akademickému priestoru a posiovat’ jej Specifické postavenie v prostredi
medzinarodne uznavanych vzdelavacich a vedeckychstitucii

Stratégie

- zintenzivni zmluvné i neformélne ¥ahy s partnerskymi eurépskymi i mimoeurépskymi
instituciami, ktoré majua pre TVU strategicky vyznam

- vyuZit vyznamné postavenie TVU v rdmci vysokoSkolskydiiiacii na Slovensku, ako
aj vyhodnu geograficku polohu mesta Trnava

- zvysit déraz na kvalitu zahratiych va’ahov TVU posilnenim vytvarania podmienok
pre zvySenie pfiu zahraninych Studentov Studujucich na TVU arozSirenim jgnu
Studijnych programov vSetkych sty Stadia v cudzich jazykoch

- podporovd mobility TVU, najma vramci spoluprace s vyznammyagahranénymi
partnerskymi institaciami

- posilnit’ atraktivnos univerzitydalSim rozSirovanim zahramej spoluprace
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zapoji’ Studentov, pedagogickych, vyskumnych a administigth pracovnikov
posobiacich na partnerskych institiciach ramci ERNS+ do prezentacie TVU v
zahrangi

pokratova’ v nastolenom trende podporovania bilateralnycfakiav v ramci programu
Erasmus+ a zamatasa na propagaciu Studijnych a mobilitnych programocudzich
jazykoch a vytvaranie vhodnych podmienok pre paje zahranych Studentov,
pedagogov, vedcov a umelcov

pokratova’ v uzatvarani novych zmlav s atraktivnymi vzdeldwdac a vedeckymi
intitlciami v zahragti s ci¢om vstupové do spol@nych projektov a vytvaraspol@né
Studijné programy zaloZzené na iioeani spolénych diplomov pre absolventov tychto
programov

KlUcoveé indikatory

17.

pocet implementovanych zmlav o spolupraci s partnerskgstiticiami v zahraii

pocet UspeSnych vymennych Studijnych pobytov StudenfdvU a Studijnych,

vyskumnych a prednaskovych pobytov pedagogickyeifiskumnych pracovnikov TVU
v zahranti

pocet realizovanych vedeckych konferencii a seminaomedzinarodnou dgag’ou a

publikovanych vystupov z tychto podujati

Ciel’

Podporovar’ identitu a integritu  TVU vo vnatornom prostredi TVU, navonok, ako aj
v komunite priatePov a absolventov TVU

Stratégie

udrziava tradiciu univerzitnych a fakultnych podujati, @éime zaviesnove iniciativy
sprostredkovainformacie tykajuce sa identity a podporujuce gniter TVU, vratane ich
primeranej medializicie

organizovd univerzitné a fakultné podujatia pre Studentobsoéventov TVU
podporové ¢innog’ Alumni fakultnych klubov

KlUcoveé indikatory

pocet zorganizovanych univerzitnych a fakultnych padiu;

pocet a kvalita informacii tykajacich sa identity adgrity TVU

pocet realizovanych vedeckych konferencii a seminatmsolventov TVU
pocet Eastnikov vedeckych konferencii a seminarov absobxehvVU
pocet podujati Alumni fakultnych klubov
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