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Uvod

Dlhodoby zamer rozvoja Teologickej fakulty Trnavskej univerzity v Trnave na roky
2009 — 2014 (d’alej len ,,Dlhodoby zdmer*) vytvara predpoklady na uskutocnenie zamerov a
cielov fakulty orientovanych na jej kvalitu a konkurencieschopnost’ v oblasti vzdeldvania,
vyskumu, vyvoja.
Na zéaklade vysledkov SWOT analyzy a odporucani EUA vedenie TU iniciovalo v septembri
2007 po univerzitnej diskusii aktivity zamerané na vypracovanie vizii, poslania a
strategickych ciel'ov k aktualizacii dlhodobého zdmeru univerzity v zmysle § 20 zakona ¢.
13/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Vypracovaniu
Dlhodobého zdmeru predchadzali pripravné prace, rokovania, workshopy (marec a jun 2008)
a kolégia rektora TU a nésledne kolégia dekana TF TU. Sacastou komplexu strategického
planovania ¢innosti TF TU su stratégie pre jednotlivé oblasti, postupne predkladané
prislusnymi ¢lenmi vedenia TF TU a schvalované pocas roka 2008. Tie obsahuju podrobny
zoznam terminovanych aktivit, uloh a opatreni potrebnych na realizaciu strategickych cielov
TF TU v danej oblasti.

1 VYCHODISKA PRE TVORBU DLHODOBEHO ZAMERU

1.1 Vstupna charakteristika fakulty

Slovenska narodna rada obnovila 25. 3. 1992 Trnavsku univerzitu v Trnave zdkonom
¢. 191/1992 a znovu otvorila 1. 7. 1992.

Teologicky Institat sv. Alojza SJ (zriadeny rektorom univerzity 1. 9. 1994) sa stal
stuCastou TU, z ktorého bola 23. 10. 1997 zriadena Teologicka fakulta so sidlom v Bratislave.
Prvym dekanom Teologickej fakulty Trnavskej univerzity sa stal prof. Ladislav Csontos SJ,
PhD.

Prof. Ladislav Csontos SJ, PhD. zriadil 1. decembra 2001 Centrum spirituality Vychod
- Zéapad Michala Lacka v KoSiciach. Centrum spirituality je vedecko-vyskumné pracovisko
Teologickej fakulty, ktoré sa zameriava predovSetkym na vyskum spirituality a histériu
gréckokatolickej cirkvi vo vztahu k zapadnému krestanstvu. Diiom 1. december 2001 bola
zriadena Fakultna kniznica TF TU.

Knizni¢ny fond je majetkom Spolo&nosti JeZiSovej, ktora ho pravidelne dopliiia podla
poziadaviek TF TU. Fakultnd kniznica zabezpeCuje odborné ¢innosti v oblasti spravy,
spraciivania a spristupfiovania knizni¢nych fondov. Uchovava a bibliograficky registruje
zaverecné a kvalifikacné prace fakulty. Kniznica poskytuje knizni¢no-informaéné sluzby
registrovanym pouZzivatelom.

Dna 1. novembra 2003. bol zvoleny za dekana Teologickej fakulty TU prof. Juraj
Dolinsky SJ, PhD. Po skon¢eni dvoch volebnych obdobi bol zvoleny za dekana TF TU Th.
Lic. Milos Lichner dna 1. novembra 2011.

V ostatnom obdobi doslo k vyznamnym celospolocenskym zmenam, ktoré ovplyvnili
vysokoskolské vzdelavanie v SR. Jednou z najddlezitejsich zmien bol vstup SR do EU,
moznost’ zapojenia sa do programov EU, &erpanie finanénych prostriedkov z ESF. Dalej boli
vytvorené celondrodné strategické dokumenty stvisiace s Bolonskym a Lisabonskym
procesom (novelizacie zakona o vysokych Skolach, vyhlaSky tykajuce sa vzdeldvania,
habilitatného a inauguracného konania, akreditatného procesu, zdkon o Statnej podpore
vyskumu a vyvoja), zmeny v persondlnom riadeni, financiach, hospodareni a materialno-



technickom zabezpeceni vysokych $kol. VzhI'adom na tieto skutoc¢nosti bol spracovany tento
dlhodoby zamer na roky 2009 — 2014, ktory ma strategicky charakter.

1.2 Vychodiska pre tvorbu Dlhodobého zameru TF TU

Dlhodoby zamer rozvoja vychadza zo samohodnotiacej spravy  TU, ktora
predchadzala navsteve z EUA, hodnotenia spracované¢ho timom EUA, vyro¢nych sprav o
¢innosti a hospodareni TU za poslednych pét’ rokov, analyzy— CAF — Common Assessment
Framework — hodnotenia kvality na univerzite, Dlhodobého zameru TU na roky 2004 - 2010 a
spravy o jeho plneni, ako i volebného programu rektora TU. Informacie o vonkajSich
podmienkach posobenia TU, narodnych i nadndrodnych ciel'och, vzdelavacich politikach a
potrebach, sme Cerpali najmid z Lisabonskej deklaracie (Lisbon declaration - Europe’s
universities 2010 diversity with the common purpose), Narodného strategického referencného
ramca, Prioritnych uloh MS SR na roky 2006-2010 vyplyvajtcich z programového vyhlasenia
vlady, hodnotenia vysokych §kdl a ich fakult agentirou ARRA a .

Kedze v §tadiu pripravy Dlhodobého zédmeru prebiechal na TU evalua¢ny proces
europskou asocidciou univerzit (EUA), taziskovymi vychodiskami pre tvorbu dlhodobého
zameru sa stali vysledky SWOT analyzy a odportc¢ania Zaverecnej hodnotiacej spravy EUA
(august 2007), ako i zavery Sektorovej spravy EUA pre Slovensko.

2. SWOT ANALYZA A ODPORUCANIA EUA

2.1 SWOT analyza

Silné stranky TFTU
Veda, vyskum
- podpora vedenia fakulty pre aktivne zapdjanie sa do narodnych a
medzinarodnych vedeckych projektov;
- integracia do medzinarodnej vedeckej komunity;
- zvySujuci sa pocet ziskanych domacich i zahrani¢nych grantov a postupne narastajici
objem finan¢nych prostriedkov uréenych na vedecké badanie a umelecku tvorivost'.
- aktivna Gcast’ tvorivych pracovnikov univerzity v medzinarodnych a domacich
vedeckych spolo¢nostiach, vyboroch, komisiach a redakénych radach zahrani¢nych
a medzinarodnych vedeckych casopisov;
- podpora vedeckych a umeleckych projektov zo zdrojov univerzity.

V oblasti vzdelavania

- existencia jedinecnych Studijnych programov (krest'anska filozofia, katolicka teologia,
nauka o rodine) v ramci SR;

- poskytovanie PhD. Studia v zahranici;

- kvalita osobného vzt'ahu ucitel’a a Studenta;

- rodinny, oxfordsky §tyl vyucovania a osobného vedenia Studenta;

- ponuka akreditovanych Studijnych programov vsetkych stupfiov univerzitného
vzdelavania, externého Studia i celozivotného vzdelavania;

- postupné zavadzanie elektronického vzdelévania;

- moznost poskytovania jazykového vzdelavania (anglictina);



- sktisenosti s medzinarodnymi projektmi v oblasti vzdelavania;
- organizovanie sutazi Studentskych vedeckych a umeleckych prac a vedeckych
konferencii pre doktorandov a mladych vedeckych zamestnancov.

Ludské zdroje

- potencidl kvalifikovanych a v spolo¢nosti uznavanych odbornikov posobiacich na
univerzite;

- angazovanost v narodnych i medzinarodnych projektoch;

- pretrvavajuci zaujem Studentov i zamestnancov na zahrani¢né mobility;

- vel'mi dobré medzil'udské vzt'ahy, vzdjomna podpora a duch vzajomnej pomoci.

Riadenie, financie, rozvoj

- transparentnost’ pri rozdel'ovani existujicich finanénych zdrojov na trovni fakulty;
existuje systém vnutorného rozdel'ovania financnych zdrojov fakulty;

- pozitivne skusenosti so ziskavanim finanénych zdrojov na projekty a vydavanie
vedeckych monografii;

- klima vo vedeni univerzity naklonena k pokrokovym zmenam;

- efektivna organizacné Struktura a zapojenie spdtnej vdzby do riadenia

Vztahy, kvalita, marketing

- vel'mi pocetné bilateralne vzt'ahy umoziujlce rozvijat’ spolo¢né projekty s inymi
fakultami a univerzitami;

- vysoké hodnotenie fakulty v rankingu a ratingu nezavislej agentiry ARRA

Podmienky ¢innosti

- lokalizacia objektov fakulty v samotnom historickom centre mesta Bratislava

- unikatnost’ historickych priestorov fakulty

- historické ovzdusie v okoli fakulty a kultarne aktivity mesta;

- vybavenie zamestnancov modernymi prostriedkami vypoctovej a kancelarske;j
techniky;

- kvalitna technicka pripravenost’ v prednaskovych salach a triedach;

- vyborne spracovany knizny tezaurus v porovnani s ostatnymi zdrojmi na Slovensku.

Slabé stranky

Veda a vyskum

- nedostato¢ne komunikované a osvojené priority a strategické zamery a ciele v oblasti
vedy

- prilisna stratografia a diverzifikacia jednotlivych vyskumov bez moznosti prepojenia;

- atomizdcia vyskumu na fakulte;

- mald iniciativa pri vytvaranie vac¢sej vyskumnej skupiny;

- nedostato¢na invenénost’ pri zadavani projektov a projektovej dokumentacie;

- priliSna nesamostatnost’ niektorych vyskumnych pracovnikov po stranke vypisovania
projektu;

- nedostato¢né prepojenie vyskumu a praxe

- nerovhomerné zapojenie ucitelov do vyskumnej ¢innosti;

- nizka miera zapojenia Studentov a PhD. §tudentov do vyskumu

- nizka miera vytvorenych PhD. §tipendii ur¢enych pre internych doktorandov;

- nizka uplatnite'nost’ vyskumného potencialu v praxi;

- nedostatocné uplatnenie $tidii v karentovanych ¢asopisoch s vysokym impakt
faktorom.



Vzdelavanie a Studenti

- malo univerzitnych Studijnych programov;

- nedostato¢né vytvaranie medziodborovych Studijnych programov;
- nedostato¢ne prakticky zamerané Studijnych programov;

- problémy v komunikacii a tazkosti v kooperacii fakult;

- nedostato¢ne Siroka ponuka celozivotného vzdelavania;

- maly zdujem o programy zo strany zahrani¢nych Studentov;

- absencia socialneho a kariérneho poradenstva pre Studentov.

Ludské zdroje

- vysoky priemerny vek profesorov a ostatnych tvorivych pracovnikov;

- mnohi pedagdgovia stale nedostatocne alebo tplne neovladaju cudzie jazyky;

- nedostatocné osvojenie si technickych a pocitacovych zrucnosti;

- nedostato¢na rekvalifikacia pedagogickych zamestnancov ¢o sa tyka novych
informac¢no-komunikaénych technologii;

- nizke ohodnotenie prace pedagdéga v ramci prednasania;

- nedostato¢na motivacia pedagogickych a vyskumnych pracovnikov;

- odchod kvalifikovanych zamestnancov do zahranicia ¢i iné fakulty;

- nizke pravne povedomie fakultnych zamestnancov.

Riadenie, financie, rozvoj

- chybajuce skolenie veducich pracovnikov ohl'adom riadenia;

- nespravne alebo nedostatocné delegovanie kompetencii;

- neefektivne informacné toky dvoma smermi, nedostatocnd informovanost’
zamestnancov fakulty a spétna vézba,

- nedostatocné vyuzivanie dotécii z rezortov a europskych dotécii;

- minimalna a stagnujica troven viac-zdrojového financovania fakulty;

- finan¢né planovanie realizované len z kratkodobého hl'adiska;

- nedostatocne prenesend zodpovednost’ za vytvaranie a rozdel'ovanie zdrojov na
jednotlivé fakultné pracoviska;

- nizka miera ochoty plnit’ schvalené opatrenia prijaté na zédklade sledovania zakladnych

finan¢nych ukazovatel'ov s cielom zvysit’ vykonnost’ fakulty;

absencia systému vnutornych pravidiel pre investi¢ny rozvoj fakulty.

Vztahy, kvalita, marketing
- nedostatone implementovany systém kvality;
- malo implementovaného marketingu v riadeni aj vo vztahu k verejnosti.

Podmienky ¢innosti

- nedostatok Sportovych zariadeni;

- nedostatok ubytovacich kapacit pre Studentov;

- nedostatocné povedomie o fakultnom poslani a identite;

- pretrvavajuci silny fakultny systém a autonomia fakult;

- slabd organiza¢na kultra, najmé nevhodne realizovana personalna praca (HR);

Vonkajsie prilezitosti
- narastajuici objem financii putujici do rezortu Skolstva z vnatornych i vonkajsich
zdrojov;



- relativne stabilny a prehl'adny systém rozdel'ovania financii vysokym Skolam,
zalozeny na vykonovych ukazovateloch;

- trvaly zdujem o humanitné vedy a odbor teoldgie a socidlnej prace;

- postupné zavadzanie poplatkov za Studium;

- otvorenost’ europskeho priestoru v oblasti skolstva i mobilit;

- Zmeny Struktary dopytu po kvalifikovanych odbornikoch na trhu préce;

- Finanéne sa vzmahajiice $trukturalne fondy EU;

- Nizka miera nezamestnanosti zvysujuca kvalitativny profil Teologickej fakulty;

- Nadobudnutie primétu ¢o do kvality na trhu Teologickych faklt;

Vonkajsw hrozby
Tendencie k zvyrazneniu vystupnych parametrov v ¢innosti na ukor parametrov
vstupnych pri rozpise dotacii na prevadzku vysokych §kol;

- Nedostato¢né rozpoctové zdroje z ministerstva;

- Nedostatocné moznosti financnej motivacie a ohodnotenia pracovnikov;

- Postupne sa zvySujtci doraz na vyskum v oblasti prirodnych vied;

- Narastajuci pocet Studentov s nizSou Urovilou poznania;

- Nedostato¢na motivacia Studovat’ humanitné vedy z pohl'adu absolventa;

- Nedostatocna spolupraca Vv perspektive mozného pokracovania studia pre absolventov;

- Velka koncentracia vysokoskolskych institucii;

- ZniZujuca sa demograficka krivka;

- Nestala legislativa SR o sa tyka vysokych $kol;

- Nizke percento HDP vynakladané na Skolstvo.

2.2 Odporicania EUA

Podl'a odportc¢ani EUA sa mame postupne dostavat’ k profesiondlne manazovanej —
apo vsetkych strankach ucelenej univerzite, s jasnym cielom/zdmerom, na ktorom sa
podiel'aju vSetci jej Clenovia.

LUDIA- univerzita by mala vyuzit’ potencial a vytvorit’ manazment 'udskych zdrojov:
a) harmonizaciou podmienok zamestnavania vo vSetkych organizaénych
jednotkach, najmé v odmeniovacom systéme,

b) navrhnutim kariérnych planov zamestnancom na podporu talentov
etapovitym spdsobom,

¢) inStitucionalizaciou programov rastu zamestnancov — v pedagogike
1 v manazmente,

d) zvySovanim a odmenovanim profesijnych kompetencii podpornych
(obsluznych) zamestnancov

AKTIVITY- potreby Studentov sa musia dostat’ do jadra zaujmu institacie:

a) vyuzivanim eurdpskeho kvalifika¢ného ramca, ktory vyrovnava
intelektualne ucenie sa s profesijnymi zru¢nostami a socialnymi
kompetenciami na zadefinovanie uc¢ebnych vystupov,

b) pouzivanim ECTS ako systému zaloZzenom na S$tudentskej pracovnej
vytazenosti, ich plnej kapacity na ulahcenie transferu a hromadenia
kreditov pre interné ako 1 externé mobility,

c) organizovanim spoluprace fakult na ulahcenie interdisciplinarnej
prace pre vzdelavanie sa Studentov, spolocné vyskumné projekty



alebo vytvorenie spolo¢nych medzinarodnych titulov,

d) vytvorenim sluzieb beznych pre Studentov a univerzitu ako celok t.j.
kariérne poradenstvo, posilnit’ medzinarodné oddelenia, oddelenia pre
byvalych Studentov — vSetky zamerané na zamestnatel'nost’ absolventov,

e) poskytovanim plnej podpory na vytvorenie Studentskej asociacie, ktora

musi byt plnohodnotnym partnerom pri tvorbe rozhodnuti univerzity,

a napomahanim vSetkym ¢lenom institucie vytvorit komunitu spolocného
ciel’a, ku ktorému sa budu citit’ zaviazani,

ORGANIZACIA — integrovat’ univerzitu ako jednu intiticiu so spoloénym ciel'om:
a) vyprofilovanim komunity spolupatricnosti medzi pracovnikmi
prostrednictvom univerzitnych programov,

b) ustanovenim spolo¢ného a systematického riadenia kvalityna vSetkych
fakultach,

¢) napifianim dlhodobych strategickych procesov a strednodobych
akénych planov prostrednictvom kazdorocného rozpoctového cyklu —
postup, ktory by mal byt dokonceny pred novym finanénym rokom,

IDENTITA — zakotvit’ univerzitu v jej pritomnosti:

a) uvazujuc neustale nad viziou(globélny obraz) a misiou(ciele univerzity
v $pecifickych oblastiach, Slovensko ako europsky politicky,
ekonomicky a intelektudlny Cinitel),

b) spolu s jezuitskou podporou zosnovat' také stratégie zaangazovanosti
a starostlivosti, ktoré urcuju najlepSie dne$né akademické sposoby, zit
podl’a tradicii humanizmu a krest'anskych hodnét,

PROSTREDIE- posilnit’ atraktivnost’ institicie:

a) vytvorenim absolventskej asociacie prepojenej na trh zamestnanosti

a zabezpeCenim podpory pre svojich absolventov, aby sa univerzita
transformovala na centrum eurdpskej vzdelanosti,

b) orientovanim Spravnej rady na arénu, kde univerzitné a komunitné vedenia
(vratane zahrani¢nych investorov) moézu testovat’ potencial spoloc¢nej
budicnosti pre region — nacrtnutim prvych krokov na ceste k integracii

s Materialovo-technologickou fakultou ako i s UCM,

c) vytvorenim platformy spolupraces inymi poskytovate'mi vyssieho
vzdelania

v Trnave, aby pomohla zamerat' kolektivne myslenie na spolo¢nt
inStitucionalnu prax a tak obsiahnut’ kriticky problémv spolo¢nych sluzbach
pre Studentov a poskytovani akademickych hodnot

d) vyuZivanim zahrani¢nej pritomnosti v oblasti vybudovania medzinarodnych
stratégii — pokial’ ide o jazyk— presadzujuc Specifickost’ TU a jej susednych
inStitacii ako eurdpskych aktérov pokroku.

3. POSLANIE, ViZIA, PRIORITNE OBLASTI A CIELE TEOLOGICKEJ
FAKULTY TRNAVSKEJ UNIVERZITY

Teologicktl fakultu Trnavskej univerzity so sidlom v Bratislave chépeme ako
konkrétne miesto kreativneho vytvérania, prehlbovania a spracovavania ako aj Sirenia
ziskanych vedeckych vystupov a poznatkov do vedeckej komunity a do praxe. Teologicka
fakultu vnimame ako nositel'ku zasadnych krestanskych, I'udskych a kultirnych hodnét, ako
spoloCenstvo l'udi, ako zamestnavatela, ako hospodarsku institiciu, ako informacny a
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komunikacny systém a predovSetkym ako miesto, kde vytvarame nové hodnoty a formujeme
nasledujiicu generaciu elity najma Slovenskej republiky a potom aj pre krestanské Cirkvi na
Slovensku. Toto hl'adisko nas doviedlo k postulovaniu toho, ¢o chceme ponukat’ spolo¢nosti a
kym chceme byt v nedalekej buducnosti. Teologickd fakulta sa opiera o jezuitské
pedagogické skusenosti, nadvéizuje na povodnt Teologickl fakultu Trnavskej univerzity ako
aj na staro¢nu jezuitskti formacnu skusenost’.

Poslanie Teologickej fakulty

Poslanie Teologickej fakulty spociva v komplexnom harmonickom formovani celého
cloveka ako jedine¢nej bytosti v jej nabozenskom, persondlnom ako aj socidlnom rozmere, vo
vychove v duchu krestanskych mravnych hodndt, demokracie, humanizmu, tolerancie,
schopnosti zdravého kritického myslenia a zdravého sebavedomia. Teologicka fakulta
prispieva k verejnému blahu vytvaranim priaznivych podmienok na kvalitu vzdeldvania a
vyskumu, zabezpeCovanim kvalitného personalneho obsadenia, uskuto¢novanim procesu
zvySovania kvalifikacie, profesiondlneho rozvoja a zlepSovanim kvality zivota ludi
prostrednictvom celozivotného vzdeldvania a Sirenim dobrého mena univerzity doma i v
zahrani¢i. Teologickd fakulta poskytuje sluzby verejnosti vytvaranim, ochranou a Sirenim
poznania prostrednictvom vzdeladvania, vedy, vyskumu a vyvoja, podporou regionalnych,
nadnarodnych a medzinarodnych aktivit, vyuzivajuc svetovl siet’ Jezuitskych institacii
univerzitného vzdelavania a umoznenim d’alSieho vzdelavania obcanov. Fakulta prispieva k
rozvoju kultury a vzdelanosti. Teologicka fakulta chce aj nad’alej posobit’ ako garant slobody,
demokracie, humanizmu, krestanskych duchovnych hodndt, moralky a etiky nielen na
vlastnej akademickej pdde, ale aj v spolo¢nosti. Fakulta bude i v buducnosti branit
akademické prava a svoju akademickd autonémiu.

Vizia Teologickej fakulty

Teologicka fakulta Trnavskej univerzity so sidlom v Bratislave, chce nad’alej byt
vyznamnou intelektualnou, narodnou, vedeckou a umeleckou ustanoviziiou ako aj integralnou
sucastou europskeho asvetového jezuitského kultarneho priestoru, ako aj centrom
spolocenského a kultirneho Zivota v Bratislave.

Prioritné oblasti a strategické ciele

Prioritnd oblast: KVALITA

A Dosiahnut’ zaradenie TF medzi najlepSie Teologické fakulty podl'a novely zdkona
do r. 2013 ako aj medzi najlepSie vzdelavacie Jezuitské ustanovizne v Europskom
intelektualnom prostredi,

B Zlepsit’ hodnotenie TF verejnostou v prieskumoch verejnej mienky a v hodnoteni
nezavislych ratingovych agentir o 10 percentualnych bodov do r. 2012

C Zvysit pocet akreditovanych Studijnych programov 3. stupnia do r. 2013 o1
Studijnych programov

D Zvysit podiel studentov denného Studia v rdmci SR 0 0,5 % do r. 2012

E Zvysit pocet zahrani¢nych Studentov na 1,5%-ny podiel z celkového poc¢tu dennych
Studentov do r. 2011

F Zvysit’ pocet Studujicich v ramci celozivotného vzdelavania na 300 Studentov ro¢ne
dor. 2011

G Pripravit’ podklady pre online formacné programy v ramci Univerzity tretiecho veku
do roku 2012

H Zvysit’ vedecku produkciu v kategériach typu A o 50% do r. 2012

| Zaviest’ systém proaktivneho riadenia kvality vSetkych ¢innosti na fakulte do r. 2009



J Dosiahnut’ plnii mobilitu Studentov Teologickej fakulty v stlade s kritériami ECTS
dor. 2010

Prioritnd oblast: IDENTITA

K Orientovat’ sa na trvalé hodnoty (krest'anské moralne a duchovné hodnoty, pravda,
sloboda, humanizmus, tolerancia)

L Integrovat tradicie kvality jezuitského vzdelavania a implementacie pedagogickych
jezuitskych skusenosti

M Posilnit’ jezuitskt identitu fakulty ana univerzite predovsetkym posiliiovanim
vnutornej integrity fakulty, jej akademickej kultary a povedomia spolupatri¢nosti jej
zamestnancov tak, a do r. 2011

N Etablovat’ TF ako vyznamnu vedecku a vzdelavaciu institaciu v regione do r. 2012

O Zvysit podiel zdrojov fakulty mimo dotacii na 25% v r. 2010

Prioritnd oblast: SPOKOINOST
P Zlepsit’ podmienky Stadia a vol'nocasovych aktivit Studentov
Q Zlepsit podmienky tvorivej prace a starostlivosti o zamestnancov

4. DLHODOBY ZAMER ROZVOJA TEOLOGICKEJ FAKULTY NA
OBDOBIE ROKOV 2009 AZ 2014

Pri diskusiach o tom, ¢o by malo byt dlhodobym zamerom Teologickej fakulty na
obdobie rokov 2009-2014 sa vedenie fakulty rozhodlo drzat’ historickych korefiov povodne;j
Trnavskej univerzity ina tradiciu pdsobenia Teologickej fakulty Trnavskej univerzity
v predoslych rokoch, aby sa neopomenuli historicky zasadné, myslienkovo bohaté
a kvalitativne dolezité piliere jej existencie.

4.1 Sprava, riadenie a rozvoj fakulty

Vedenie fakulty bude realizovat’ kolegidlne a aktivne riadenie so snahou vytvarat
rovnovahu medzi tradiciou a otvorenost'ou na nové stimuly. Zvlastny doéraz bude klast’ na
zodpovednost’ a vyvazenost' Uloh na jednotlivych Urovniach riadenia ako aj na rozvoj
odborného a osobnostného rastu vSetkych zamestnancov univerzity. Pre dosiahnutie tohto
cielu bude vytvorend kategorizdcia pozicii zamestnancov s opisom pozadovanych
kompetencii z hl'adiska obsahu vykonavanych c¢innosti. Vytvorenie jednotného systému
hodnotenia zamestnancov prispeje K transparentnejSiemu overovaniu efektivnosti ¢innosti
a osobného nasadenia.

Nadalej, tak ako to vyplyva zcharakteru Teologickej fakulty, bude posiliovat
hodnotovl orientaciu a iou formovanu identitu v konani vSetkych zamestnancov a Studentov.
Nielen v teoretickych principoch ale aj v praxi sa bude $irit’ univerzitna akademicka kultira
s preferenciou pre kvalitativne indikatory.



V oblasti hospodarenia bude fakulta posiliiovat’ tendenciu ziskavania mimodotacnych
finan¢nych prostriedkov pre financovanie svojich aktivit, vzhladom na chybajuce dotacné
zdroje pre pohybliva zlozku mzdy najmi vedeckych a pedagogickych pracovnikov. Taktiez
na zlepsenie priestorovych a pracovnych podmienok zamestnancov bude fakulta aktivne
ziskavat’ sponzorské zdroje, vedecké granty a projekty.

4.2 Ludské zdroje a starostlivost’ 0 zamestnancov, podmienky vykonu prace

Medzi prvoradé priority fakulty patri zaujem o jej zamestnancov a podmienky
Vv ktorych pracuji. Preto bude venovand osobitna pozornost’ kazdému perspektivnemu
zamestnancovi a s nim prediskutovany postup o vytvoreni moznych podmienok na zlepSenie
efektivneho podsobenia.

Vyznamnym cielom fakulty je rozvoj l'udskych zdrojov ako ndstroja tispesného a
kvalitného naplnania vizie a poslania fakulty, preto sa bude zameriavat’ na nasledujuce ciele:

- prehodnotenie moznosti motivacného prostredia pre zamestnancov so zretelom na
kvalitu a profesionalny rast,

- vytvorenie vhodnych podmienok dalSiecho odborného rozvoja tvorivych
zamestnancov, ktori si zaslizia Specidlnu starostlivost’,

- zavedenie systému noriem administrativnych kompetencii a programov pre kariérny
rast zamestnancov,

- sledovanie kariérneho rastu zamestnancov s prehladom o potrebach ich d’alSieho
vzdelavania,

- vytvorenie vykonnej personalnej Struktiry s jasne definovanou stratégiou rozvoja
T'udskych zdrojov na trovni katedier,

- vyber a volba akademickych funkcionarov s dérazom na ich odborné, etické a
charakterové predpoklady,

- posiliovanie dostojného postavenia zamestnancov a podporou vytvarania
konstruktivnych medzil'udskych vztahov a pozitivnej pracovnej atmosféry,

- zvySenie dorazu na vychovu doktorandov ako persondlnej rezervy katedier.

4.3 Vzdelavanie a sluzby pre Studentov
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Prvoradym cielom TF TU v oblasti vzdelavania je d’alej posilnit’ kvalitu vzdelavacieho
procesu a etablovat’ sa ako elitna vzdelavacia institicia na ukor umelého zvySovania poctu
Studentov. Dal§imi strategickymi zdmermi TF TU v oblasti vzdelavania, vyplyvajicimi i z
poziadavky EUA, je predovsetkym orientacia na Studentov zmenou procesu vzdeldvania, kde
sa centralnym aktérom stava Student, zvySovanie mobility Studentov, rozvoj celozivotného
vzdelavania a zlepSenie sluzieb pre Studentov. Ako rozhodujucim prvkom projektovania
novych Studijnych programov bude urCenie profilu vedomosti, poznatkov a zrucnosti
vzhl'adom na moznosti uplatnenia absolventov na trhu prace prostrednictvom kvalifika¢nych
ramcov definovanych na narodnej ¢i medzinarodnej Grovni.

Uvedené zamery bude fakulta napliat predovsetkym:

- optimalizovanim rozsahu a obsahu kontaktnej vyucby,

- odstranenim duplicit v programoch a v predmetoch,

- znizenim poctu kontaktnych hodin na 18 hodin tyZdenne na jedné¢ho Studenta
tak, aby rozsah kontaktnych hodin umoziioval Studentom samostidium a
domacu pripravu,

- znizovanim podielu pasivneho a zvySovanim podielu aktivneho vzdeldvania s
vyuzivanim inovativnych foriem a metdd vyucby,

- podporovanim diStan¢nej a kombinovanej metody Studia,

- podporou a rozvijanim doktorandskych studijnych programov s cielom zvysit
pocet Studentov doktorandského Studia v dennej forme Studia,

- vytvorenim fondu na financovanie doktorandov z vlastnych zdrojov univerzity
a finan¢nym stimulovanim Skolitel'ov Gspesnych doktorandov,

- prezentaciou moznosti Studia ucastou na vystavach a veltrhoch, ako aj formou
tlacovych a multimedidlnych informacnych a propaga¢nych materidlov,

- zlepSovanim pristupu Studentov k internetu a prostriedkom informaénych a
komunika¢nych technologii,

- zvySovanim poctu doktorandov a to aj prostrednictvom vyskumnych grantov,

- systematickym vytvaranim podmienok pre vol'nocasové aktivity Studentov,

- posilnenim kreditového systému bude univerzita

+ uskutocnovat’ vysokoskolské vzdelavanie vo vSetkych troch stupnioch akreditovanych
Studijnych programov, ktoré bude v stlade s tradiciami a moZnostami fakulty, ako aj s
poZiadavkami spolo¢nosti;

» zefektiviiovat’ a spruziovat’ kreditovy systém $tudia (prehodnotenie pridelovania kreditov,
zvySovanie podielu Studijnych jednotiek, ktoré moZno absolvovat v inom Studijnom
programe);

» umoziovat’ Studentom aktivne sa podiel’at’ na tvorbe u¢ebného planu, zvolit’ si profilaciu a
tempo Studia;

* vytvarat podmienky na medzifakultnii mobilitu Studentov so zapracovanim do Studijnych
poriadkov fakult;

« zvySovat integraciu univerzity a jej vnutornej otvorenosti pre Studentov t.j. zvysSit
medzifakultni mobilitu Studentov;

* pripravovat a ponukat univerzitné Studijné programy; - akcentdciou nadnarodného
charakteru §tidia prostrednictvom;

* vytvérania spolo¢nych Studijnych programov so zahraniénymi univerzitami s moznostou
vydania spolo¢nych diplomov pre absolventov tychto §tudijnych programov;

 aktivneho zapajania sa do budovania eurdpskeho vzdelavacieho priestoru; -podporou
mobility Studentov;
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* rozSirovat’ mobilitu Studentov a pedagogov s cielom podporit’ ich G€ast’ v medzinarodnych
vzdelavacich, vyskumnych a rozvojovych projektoch s cielom vytvorit podporny fond
mobilit;

» zvysit' podiel Studujucich, ktori absolvuju najmenej jeden semester v zahrani¢i ako aj
zahrani¢nych Studentov, ktori absolvuju najmenej jeden semester na TU;

* systematicky vytvarat’ predpoklady pre vol'nocCasové aktivity Studentov

» zabezpecit' telocvicnu pre moznost’ realizacie Sportovych aktivit vyuzivanie spolo¢ného
poradenského pracoviska pre Studentov v otdzkach Studijnych, socidlnych, pravnych a
zamestnania spolu s existujucimi vysokoskolskymi institiciami v Trnave.

Je dolezité klast’” doraz na celozivotné vzdelavanie a venovat' vo vyznamnej miere
pozornost’ rozvoju schopnosti a zruénosti pre vykon povolania a pracovnych pozicii. Uloha
celozivotného vzdeldvania v populacii rastie spolu s ulohou poznatkov v spolo¢nosti a
znizovanim polcasu zastaravania poznatkov. Preto TF TU povazuje za dolezité v najblizsich
rokoch systematicky sa podielat na vzdelavani populédcie prostrednictvom dalSicho a
celozivotného vzdelavania.

Je potrebné vytvorit'” Alumni asociaciu a poskytovat’ jej ¢lenom moznosti d’al$ieho
zvySovania kompetencii v ramci celozivotného vzdelavania.

4. 4 Vedecka, vyskumna a umelecka ¢innost’

Vedecka, vyskumna a umeleckd ¢innost TF TU ma zéasadny vplyv na kvalitu
a spatné povedomie teologie v slovenskom jazykovom priestore. Fakulta chce preto d’alej
posilnovat’ svoje postavenie v oblasti vedeckej, vyskumnej a umeleckej cCinnosti
prostrednictvom koncentracie Tudsky vyznamnych i vyskumne kvalitativnych vedeckych
vystupov, rozvojom pluralitného nazorového priestoru v ramci medzifakultnej prace,
zvySovanim spoluprace v ramci Eurdpskeho vyskumného priestoru ¢i zapajanim sa do
vyskumnych sieti EU a grantovych schém. Cielom Teologickej fakulty je medzindrodna
akceptacia dosiahnutych vysledkov a tvorivych kolektivov univerzity.

Z hladiska riadenia bude tvoriva Cinnost' na Teologickej fakulte manazovana tak,
aby sa dosiahli ¢o najvyznamnejSie a kvalitativne prioritné vedecké vystupy vysoko
hodnotené doma i v zahranic¢i. Preto Teologicka fakulta jasne definuje priority a ciele tvorivej
¢innosti ako primarny a zarovenl aj ako formacny ndstroj vzdeldvania. Preto so zdmerom
synergickosti fakulta utuzi most medzi vyskumom a vzdelavanim.

Najmé Studijné programy tretieho stupfia budu podporované tvorivou c¢innostou s
cielom zapojit’ do nej €o najviac Studentov a ziskat’ Co najviac Stipendii. Teologicka fakulta
bude monitorovat’ potreby bezného obcana a na ich zaklade vytvarat’ podmienky transferu
poznania a technologii do spoloCenskej a vyrobnej praxe, ato hlavne prostrednictvom
medialneho sektoru.

Takto bude fakulta prispievat’ k rozvoju Tudského potencialu a posilni inovaény
charakter vzdelavania a vyskumu prostrednictvom pozdvihovania kvality vzdelavania
S ciel'om pritiahnut’ novych Studentov tretieho stupiia do r6znych oblasti vyskumu.

Teologickd fakulta bude aktivne propagovat vysledky tvorivej cinnosti svojich
zamestnancov a bude vytvarat’ motivatné nastroje pre zvySenie atraktivity vyskumnej a
umeleckej cinnosti a zapajanie sa do vedeckych a umeleckych projektov v ramci regionu,
Slovenska i zahranicia.

Uvedené zamery bude Teologicka fakulta napliat’ prostrednictvom tychto aktivit a
opatreni:

- Dérazom na vedu, vyskum aumenie V perspektivne zaujimavych
oblastiach s cielom dosiahnut’ vysledky svetovej Grovne;
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- Ziskavanim ¢o najsilnejSej pozicie v europskom vyskumnom priestore ako
medzinarodne uzndvana univerzita;

- Praktickou aplikaciou vysledkov vedy, vyskumu a umenia v spoloc¢enskej

praxi;

- Ststredenim sa na tvorbu kvalitnych vystupov vo Vedeckovyskumnej a

umeleckej ¢innosti;

- ZnizZenim poctu prioritnych smerov vyskumu na TFTU a utvorenim vécsich

riesitel'skych kolektivov;

- Vybudovanim efektivneho servisu pre projektovo organizovani

vyskumnu a umelecku ¢innost’ a napomahanim pri jej priprave;

- Vytvorenim fakultného grantového systému pre vedeckych a

umeleckych pracovnikov;

- Vynovenim vyskumnej a technickej infraStruktiry prostrednictvom

fondov EU;

- Zlepsenim podmienok na vyhodnocovanie vysledkov vedy a umenia;

- Zvysenim popularizacie vedeckej prace pre beznych l'udji;

- Kazdoro¢nym ocenovanim $pickovych vysledkov vedeckej a umeleckej

¢innosti na univerzite;

- Podporovanim spoluprace s eurdpskymi vyskumnymi sietami a projektmi;

- Vytvorenim podmienok na ziskanie a podporu projektov v ramci

eurdpskych

programov (7. Ramcového programu) a medzinarodnych grantovych

schém.

4.5 Vztahy s okolim a medzinarodna spolupraca

Fakulta si definuje nasledujuce priority:

- byt otvorenou institiiciou, ktora je dobrym partnerom na regionalnej a nadnarodnej
urovni,

- pri projektovych a vyskumnych aktivitach bude ¢itatel'na hodnotova orientacia
vychadzajlca z jezuitskej tradicie,

- rozvoj teoldgie a jej pribuznych disciplin pre poziadavky Studentov — laikov, ako aj
Studentov — rehol'nikov,

- intenzivnejSia spolupraca s medzindrodnymi partnerskymi univerzitami pri spolo¢nych
projektoch, organizovani konferencii a vymennych pobytoch pedagogov, ako aj Studentov.

4.6 Informacné zdroje a technologie

V priamom savise so zmenou vzdeldvacieho procesu na TFTU bude velka
pozornost’ venovand jeho informacnej a technologickej podpore, ako 1 ostatnych
zamerov fakulty. Fakultna kniznica sa stane centralnym miestom pristupu K
informéacidm, S$tudijnym materidlom, elektronickym zdrojom, online databiazam a inym
zdrojom. V spolupraci s d’al§Simi univerzitnymi pracoviskami fakultnd kniznica rozsiri
svoju pdsobnost o dalSie sluzby a taktiez rozSiri kategorizaciu jej pouZivatelov.
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Prostriedkom na splnenie tohto ciela bude vybudovanie komplexného Studijno-
informacného centra, ktoré bude rozvijat’ svoje aktivity v troch zakladnych liniach:
vzdelavacej, informac¢no-poradenskej a spolocensko-kulttirne;.

Ako podmienka centralneho pristupu k informacnym zdrojom sa na TFTU
uskutocni postupna integracia réznych pracovisk, ¢im sa zlepsi prehl'ad o informacnych
zdrojoch na vSetkych pracoviskach, ich vyuzitelnost’ a pristupnost’ najmi prostrednictvom
budovania stborného online kataldgu knizni¢no-informacnych pracovisk TFTU v ramci
jednotného kniZni¢no-informac¢ného systému.

Studijno-informaéné centrum bude poskytovat nové typy sluzieb, ktoré rozsiria
Standardné kniznicné sluzby, ponukané svojim Citatelom (bibliografické a resersné sluzby,
digitadlne referencné sluzby, informac¢nd vychova pre pouzivatelov, repository online
vzdelavacich zdrojov, dalSie elektronické full-textové a bibliografické databazy v
spolupraci s konzultanymi sluzbami knihovnikov sa stani zékladom bibliograficko-
reSersného pracoviska, asynchronnych, synchronnych ¢i Specidlnych DRS, digitalizacné
sluzby, zvySovanie informacnej gramotnosti).

Celosvetové trendy a rastice naroky v oblasti informatizdcie a informaénych a
komunika¢nych technolégii (dalej len ,,IKT*) naznaCuji nové vyzvy aj pre TFTU.
Preto v najblizSich Siestich rokoch bude fakulta implementovat IKT tak, aby v roku 2014
bola v eurdpskom priestore plne konkurencieschopna pri poskytovani vzdeldvania, aby
vedeckd a umeleckd cinnost’ mala vytvoreni potrebnt informacnt zdkladiu a aby bola
efektivne a kvalitne spravovana.

Tento agregovany ciel TFTU je mozné vyjadrit’ prostrednictvom nasledujucich
hlavnych zadmerov:

- Dobudovat’ a neustale zlepsovat’ informa¢no-komunika¢nu infrastruktaru;
- Integrovat’ informacné systémy;
- Poskytovat’ stale sa rozsirujuce kvalitné sluzby vSetkym uZzivatel'om;

V Coraz S$irSej miere vyuzivat IKT na podporu vzdelavacich aktivit vo vSetkych
formach vzdelavania; Zabezpecit' vysokt uroven bezpecnosti a priepustnosti fakultnej siete.
Realizaciu tychto zamerov je mozné zabezpeCit' najmd vytvorenim a podporou
inStitucionalneho a  kompetenéného rdmca, regulatnymi opatreniami, prislusnou
legislativou a efektivnym spdsobom rozdelovania finanénych prostriedkov.
Konkrétne to znamena, Ze univerzita:
Vytvori nové sluzby orientované na potreby Studentov
- zriadit’ univerzitny Studentsky uzol s tlloZziskom vlastnych dokumentov,
- zaviest pre Studentov systém automatizovanej tlaCe a kopirovania na
sietovych multifunkénych zariadeniach,
- zriadit’ video-konferen¢na miestnost’ v Studentskom domove,
- zriadit' poradenské a konzultatné¢ pracovisko pre Studentov so
zaujmom o IKT,
- zapojit nadanych Studentov do projektov rozvoja IKT,

Zvysit bezpecnost’ a priepustnost’ univerzitnej siete v troch dimenziach:

a) Bezpec¢nost’ komunikacnej siete

- Udrzat’ centralizovanu spravu serverov DNS a Firewall fakulty

- Segmentovat’ siet’ podl'a pouzivatel'ov a sucasti fakulty

- Zabezpecit’ monitorovanie bezpecnosti komunikacne;j siete

- Implementovat’ u¢inné nastroje antivirovej a antispamovej ochrany
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- Vypracovat’ dokumentéciu o topoldgii, bezpecnostnej politike a pravidlach
roz§irovania fakultnej siete

- Kontrolovat’ dodrziavanie smernice rektora ¢. 20/2006 o pravidlach

a spravovani fakultnej siete

b) Priepustnost’ komunikacnej siete

- Upgrade hardvéru v komunikaénych uzloch fakulty na prenosovu
kapacitu 1 Gh/s

- Monitorovat’ priepustnost’ datovej siete

- Zaclenit Studentsky domov do datovej komunikacénej siete TU

- Rozs8irit’ privatnu hlasovu siet’ na Studentsky domov

c) Bezpecnost udajovej zakladne

- Dokoncit’ migraciu historickych dat zo zastaralych databaz do
bezpecného datového uloziska

- Migrécia aplikécii a sluzieb zo starych serverov do zon novych serverov
- Implementovat’ bezpecnostné pravidla na pristupy pouzivatelov k IS
(velkost’ a pravidelna obmena hesla)

- Automatizovat’ tvorbu backup-ov, zalohovanie centralnej databazy a dat
pouzivatel'ov

- Vybudovat' zalozné datové centrum fakulty mimo centralneho uzla
Dobuduje moderny integrovany informaény systém fakulty

- Uplne implementovat’ EIS SOFIA podla dohodnutého cielového
konceptu s vytvorenim rozhrania s ostatnymi IS univerzity

- Centralne spravovat’ systém elektronického vzdelavania a rozsirit’ ho

- Postupne implementovat’ chybajuce informacné systémy (Riadenie
projektov, Spisova sluzba a registratira, Pristupovy systém) s ohl'adom
na fakultou pozadovant systémovu Struktiru

- Kooperacia systémov srdéznou Struktirou na urovni datovej vrstvy s
cielom automatizacie pravidelnych procesov

- Spristupiiovat’ data pouzivatelom z integrovanej udajovej zdkladne cez
webové rozhranie

Zriadit' systém jednotnej identifikacie a informaény portal

- Etapovite riadit’ proces zavadzania Identity Management:

- webovsky Single-Sign-On (pre aplikacie s webovskym rozhranim)

- Enterprise Single-Sign-On (pre aplikacie s nonweb rozhranim)

- Personalne zabezpecit projekt IM v spolupraci s partnerskou organizaciou
(minimalne jeden zamestnanec CIS a 2 zamestnanci partnera)

- Po nasadeni IM zacat’ implementovat’ portalové rieSenie intranetu TFTU

- Prebudovat’ internetovu strdnku univerzity na portal s dynamickym
publikovanim obsahu (komunikativne a interaktivne funkcionality)

- Novy mailovy sever so sluzbami groupware (kalendar s planovanim tloh)

pre zamestnancov

- Novy mailovy server pre Studentov

- Zvysit kvotu priloh mailového servera na 10 MB

Rozsiri pristupové body k sieti Internet a k fakultnej IS

- Rozs§irit overenu technoldgiu tenkych klientov Sun Ray na nové volne
dostupné miesta na fakultach a v Studentskom domove
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- Vytvorit novll bezdrotovu siet' na technologii WPA2 s FreeRadius
serverom a rozsirit’ ju v univerzitnych budovach a v studentskom domove

- Vytvorit’ podmienky na samoobluzné nastavenie klienta Wifi siete

- Vybudovat’ klasicku pocitacovt Studoviiu v Studentskom domove

Zvysi kvalitu a ponuku sluzieb pouzivatel'om fakultnej siete

- Zefektivnit’ servisné sluzby strediska Cipovych kariet (webové formulére
na zhotovenie preukazu)

- Zaviest internetovy HelpDesk pre pouzivatel'ov fakultnej siete

- V spolupréci s fakultami zriadit’ pracovisko spravy a podpory
elektronického vzdelavania

Zlepsi starostlivost’ 0 zamestnancov CIS

- Personélne dobudovat’ pracovisko (kvantitativne i kvalitativne) v stulade
s kataldgom pracovnych miest a potrebou oddeleni CIS

- Vytvorit’ stabilizatny program pre zamestnancov IKT so zohl'adnenim
v platovom poriadku TFTU

- Definovat’ a cielavedome uplatilovat’ program zvySovania odbornosti
zamestnancov IKT a vytvorit motivaéné prostredie pre zvySovanie
odbornosti pracovnikov IKT na TFTU.

Za vedenie fakulty podpisany: dekan TF TU Prof. ThLic. PhDr. Juraj Dolinsky, PhD.
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