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PROFESIJNY ZIVOTOPIS

Meno a Remigiusz Piotr Gorski, ThDr., ICDr.
priezvisko, titul

Rok narodenia _ 1982

VysokoSkolské 2016 - 2019 - Pontificia Universita San Tommaso d'Aquino v Rime
vzdelanie a d’alsi

akademicky rast (doktorat z kdnonického prava)

2013 - 2016 - Pontificia Universita Anfonianum v Rime
(licenciat z kanonického prava)
2010 - 2014 - P4pezska univerzita Jana Pavla II. v Krakove
(licenciat a doktorat z dogmatickej a ekumenickej teologie)
2005 - 2010 - Teologicka fakulta Trnavskej univerzity
(teoldgia)
2002 - 2004 - Wyzsze Seminarium Duchowne OO. Franciszkanow

pw. $w. Bonawentury w Krakowie (filozofia)

Dalsie 2015 - Washington, D.C.,
delavanie

veaeay (dvojmesacény jazykovy pobyt)

2014 - Tribunale apostolico della Romana Rota vo Vatikane

(administrativny kurz procesného kanonického prava: manzelstvo

»Super rato et non consumato* a nulita knazskej vysviacky)

Priebeh 2025 - doteraz: Bratislavska arcidiecéza, prométor spravodlivosti ad casum
zamestnani

2022 - doteraz: Teologicka fakulta Trnavskej univerzity, pedagog
2020 - doteraz: Bratislavska arcidiecéza, Metropolitny tribunal, sudca

2020 - doteraz: Bratislavska arcidiecéza, farnost’ sv. Martina v Bratislave,
vypomocny duchovny

2011 - 2013 — Biskupstvo SpiSské Podhradie, farnost’ Trstend, vypomocny
duchovny a sluzba v Hornooravskej nemocnice s poliklinikou




Priebeh

2022 - doteraz: Teologicka fakulta Trnavskej univerzity,

pedagogicke;j dmetv:
¢innosti predmety:

Kénonicke pravo 1-3

Manzelské kanonické procesy

Pastora¢na prax 1-2

Katechetika

Stvisla katecheticka prax

Priebezna katecheticka prax
Odborné Vseobecné normy kénonického prava, rehol'né pravo, manzelské préavo,
zameranie kanonické trestné a procesné pravo, sviatosti v rimskokatolickej

a pravoslavnej cirkvi.

NajvyznamnejSia | Matzenstwa miegdzy katolikami a prawostawnymi: problemy natury
publikacia konfesyjnej oraz proby ich rozwigzania w Swietle dokumentow dialogu

ekumenicznego. Krakow : Uniwersytet Papieski Jana Pawila I
w Krakowie. Wydawnictwo Naukowe, 2005. ISBN 978-83-7438-409-4.

La litispendenza nel processo canonico contenzioso ordinario e nel
processo per le cause di dichiarazione di nullita del matrimonio. Roma :
Pontificia Universita San Tommaso d'Aquino,

Aktivna ucast’
na konferencii

Duszpasterskie wyzwania Kosciola wobec ostabionych wiezi rodzinnych
po pandemii na Stowacji, Medzinarodnéd interdisciplindrna vedecka
konferencia Kosciol po pandemii - wyzwania i zadania, 12.01.2022,
Uniwersytet Papieski Jana Pawta II w Krakowie

Clenstvo
v komisiach

Clen v edi¢nej rade VEDY

Kontaktna
adresa

FrantiSkanska 2, 811 01 Bratislava

Bratislava, 20.

september 2025
ThDr. ICDr. Remigiusz Piotr Gorski OFM




KONCEPCIA ROZVOJA TEOLOGICKEJ FAKULTY TRNAVSKEJ UNIVERZITY V BRATISLAVE
kandiddta na funkciu dekana

Teologické fakulta Trnavskej univerzity ako sucast katolickej univerzitnej tradicie nesie
zodpovednost’ za formaciu osobnosti pripravenych sluzit’ Cirkvi a spolo¢nosti prostrednictvom
teoldgie, vedy a kultury. Koncepcia rozvoja nadvézuje na strategické dokumenty Trnavskej
univerzity a cirkevnych institucii, s dérazom na integraciu duchovného, vedeckého a
pedagogického rozmeru.

Rozvoj fakulty je rozvrhnuty do dvoch etap: kratkodoba (6 mesiacov) — stabilizacné a
implementacna, a dlhodoba (4 roky) — systematicka a rozvojova.

I. Kratkodobé ciele (1. faza — 6 mesiacov)

1. Stabilizacia vnautorného chodu fakulty
Ciele:
e Revizia vnutorného fungovania katedier.

e Transparentnd komunikécia vedenia so zamestnancami a Studentmi.

e Vypracovanie internej organiza¢nej analyzy fakulty v priebehu 3 mesiacov (4-6 mesiac
od zvolenia nového vedenia - hodnotit’ Struktiru, fungovanie fakulty, identifikovat’ silné
a slabé stranky, navrhnut' opatrenia na zefektivnenie riadenia a vykonu klac¢ovych
¢innosti: vzdelavanie, vyskum, sluzby Studentom).

KPI:

e Stretnutie s katedrami cielom preverenia: ako funguji porady, vnlitorna komunikécia,
pedagogické uvizky, planovanie vyucby, rozdelenie predmetov, zat'azenie, hodnotenie
Studentov, projekty, publikacie, grantova aktivita, zapojenie doktorandov, spolupraca s
inymi katedrami, fakultou, sebareflexia katedry.

e Kazdy druhy mesiac stretnutie dekana s pedagégmi, zamestnancami a so Studentmi, kde
spolo¢ne pomenujeme silné stranky a problémy. Vysledkom bude pisomna sprava so
stanovenim kratkodobych priorit fakulty.

e 1. Faza: Pripravna (1. —4. tyZden).

a.) KI'i¢ove ulohy: Definovanie rozsahu a ciel'ov urci, ktoré oblasti budu zahrnuté:
= organizacna Struktara a riadenie,
= vnutorné predpisy a procesy,
= personalna Struktira,
= financie a hospodérenie,
= vyskum, vyucba, podpora Studentov.
b.) Vytvorenie pracovnej skupiny (zastupcovia vedenia, katedier, persondlne a
ekonomické oddelenie).
c.) ZhromaZzdenie dokumenticie: vnltorné smernice, opis pracovnych pozicii,
rozpocet, vyrocné spravy, akreditacné podklady, Statistiky.



d.) Metodika analyzy: SWOT!, alebo procesna mapa?, alebo analyza kompetencii®.

e.) Harmonogram a zodpovednosti: vypracovanie ¢asové planu — kto, ¢o, do kedy.
II. Faza: Analyticka (5. — 9. tyzden)

a.) Klucové ulohy: Ziskat’ a vyhodnotit’ informacie o redlnom fungovani fakulty:

b.) Zber dat: rozhovory s vedenim katedier, zamestnancami a Studentmi,

preskiimanie procesov.

c.) Analyza organizaCnej Struktury: preskimaj jasnost' kompetencii, duplicity,
efektivitu riadenia.

d.) Analyza procesov: zmapovat hlavné procesy (napr. prijimanie Studentov,
schval’ovanie projektov, sprava financit).

e.) Analyza SWOT alebo procesnej mapy, alebo kompetencii: Porovnanie s inymi
fakultami (benchmarking).

II1. Faza: Navrhové a zaverecnd (10. — 12. tyzden)

a.) Klucové tlohy: formulovat’ odportii¢ania a prezentovat’ zdvery vedeniu fakulty.
Vypracovanie navrhov na zlepSenie:
= Upravy organizacnej Struktury,
= odportcania k personalnemu riadeniu,
= stanovenie priorit a harmonogramu implementacie.
b.) Diskusia a schvalenie: zber pripomienok.
c.) Finalna spréava.

2. Revizia Statatu fakulty a vntutornych predpisov
Ciele:
e Vykonat komplexnu reviziu Statutu Teologickej fakulty Trnavskej Univerzity a
stvisiacich vnitornych predpisov. Zostladit’ ich s aktudlnym znenim Statatu TU, a
Standardmi kvality. Upravovat’ ich v duchu transparentnosti, akademickej samospravy

a efektivnosti riadenia.

I SWOT poskytuje prehl’ad o aktudlnej situacii, pomaha ugit’ priority a strategické ciele a je zdkladom pre navrhy
na zlepSenie alebo strategicky plan rozvoja: S (Strengths) silné stranky, interny (vnutorny) typ faktora — o robime
dobre, ¢o nés odlisuje, nase zdroje, kompetencie (kvalitni pedagbgovia a vyskumnici, dobré meno fakulty, stabilna
spolupraca s partnermi). W (Weaknesses) slabé stranky, interny (vnutorny) typ faktora — ¢o nefunguje, nedostatky,
obmedzenia, chybajuce zdroje (zastarané vnutorné procesy, nedostatocna komunikacia medzi katedrami a
oddeleniami, malo digitalizovanych sluzieb). O (Opportunities) prilezitosti, externy (vonkajsi), o ndm prostredie
pontka, nové trendy, projekty, spoluprice (nové grantové programy, zahranicné partnerstva, rastiici zdujem o
Studium v danom odbore). T (Threats) hrozby, externy (vonkajsi), o moze ohrozit’ nase ciele, legislativa, zmeny
vo financovani (zmeny vo financovani vysokych §kél, odchod odbornikov).

2 Procesna mapa je grafické zndzornenie hlavnych procesov organizéacie — ako fakulta realne funguje: kto ¢o robi,
v akom poradi, s akymi vstupmi a vystupmi. Inymi slovami je to ,,obrdzok fakulty v ¢innosti. Uéelom procesnej
mapy je pochopit’, ako prebiehaju jednotlivé ¢innosti, identifikovat’ duplicitné, zbytocné alebo nejasné kroky,
odhalit’ miesta, kde vznikaji oneskorenia alebo chyby.

3 Analyza kompetencii je systematické posudenie toho, ¢o kto robi, aké ma mat’ opravnenia a zodpovednosti, aké
znalosti, zrucnosti a schopnosti su pre tuto poziciu potrebné, a ¢i tieto kompetencie zodpovedaju skutocnej praxi
a organizatnym potrebam. Ciele analyzy kompetencii na fakulte: Zabezpecit' jasné rozdelenie pravomoci a
zodpovednosti aby sa prediSlo duplicite (napr. kto schvaluje, kto vykonava, kto kontroluje); Zhodnotit’
kvalifikacni a odbornt Urovenn zamestnancov ¢i maju vyskumné vysledky, manazérske alebo administrativne
schopnosti; Identifikovat’ medzery: kde chyba urcitd kompetencia (napr. IT znalost, znalost’ legislativy). Navrhnat’
opatrenia: skolenia, zmeny v opise pracovnych miest, ipravy organiza¢ného poriadku.



KPI:

e Zriadenie pracovnej skupiny pre reviziu Statutu do 1 mesiaca od nastupu dekana;
predlozenie navrhu nového Statitu na prerokovanie v Akademickom senate TFTU do 6
mesiacov; schvalenie nového Statutu fakultou a predlozenie rektoratu.

3. Zefektivnenie vnutorného systému kvality a hodnotenie zamestnancov
Ciele:
e Implementovat’ systém vnitorného hodnotenia kvality vyucby a vedy.

e Zaviest’ systém pravidelného hodnotenia zamestnancov fakulty.

e Vypracovanie metodiky hodnotenia vykonu zamestnancov do 4 mesiacov.
e 100 % zamestnancov hodnotenych aspon raz ro¢ne.
e Vysledky hodnotenia zahrnuté do planovania uvézkov.

4. Vytvorenie modulov celozivotného vzdeladvania — mikrocertifikaty

Ciele:

e Pripravit’ pat modulov celozivotného vzdelavania (CV) po 25 hodin v kombinovanej
forme.

e Urcit zodpovednych pedagdgov a vypracovat’ harmonogram vyucby.
e Predlozit moduly Komisii pre spolupraicu KVRPS a TF TU a pripravit' ich na

akreditaciu.
KPI:
e moduly schvdlené¢ komisiou a pilotné spustené v letnom akademickom semestri
2025/2026.

I1. Dlhodobé ciele (I1. faza — 4 roky)

1. Rozvoj akademickych programov a interdisciplinarity

KPI: postupnd modernizacia vSetkych sylabov, 1/2 nové akreditované programy do roku 2027;
3 interdisciplindrne predmety.

2. Podpora vedecko-vyskumnej ¢innosti

KPI: zvySenie publikdcii (kazdy pedagdég predlozi osobny publikaény pldn na dany
akademicky rok); interné granty v spolupraci s inymi inStiticiami (systematické podavanie
projektov do narodnych a eurdpskych vyziev; kazda katedra zorganizuje 2 konferencie rocne.
3. Zriadenie grantového podporného timu (1-2 zamestnanci)

4. Digitalizacia a modernizacia vzdelavacieho procesu

KPI: niektoré predmety s online podporou; modernizacia 3 ucebni (dataprojektor, ozvucenie,
hybridné vyucovanie).

5. Spolupraca s Cirkvou a spolo¢nostou.

KPI: zriadit’ Centrum pre dialog v spolo¢nosti (diskusné fora, odborné stanoviska)

6. Internacionalizacia

KPI: uzatvorit’ nové partnerské dohody s asponi 5 zahrani¢nymi fakultami (2026- Teologicka
fakulta Papezskej univerzity Jana Pavla II. v Krakove a Uniwersytet Ignatianum w Krakowie)
7. Duchovny a komunitny rozmer fakulty

KPI: aspon dve aktivity ro¢ne; dobrovolnicky program TF TU.




Koncepcia rozvoja smeruje k tomu, aby sa Teologickéa fakulta Trnavskej univerzity stala
stabilnym a transparentne riadenym akademickym prostredim, uzndvanym centrom
teologického a interdisciplinarneho vyskumu a aktivnym partnerom Cirkvi a spolo¢nosti v
oblasti formacie a vzdelavania.



